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I Åðөíõèé òàíèëöóóóëãà 

 1990 îíîîñ ýõëýí äàÿàð÷ëàë õóðäàöòàéãààð өðíөõ áîëñíîîð áàðààíû 

õóäàëäàà áà çàõ çýýëүүä íü îëîí óëñûí øèíæ ÷àíàðòàé áîëîõîä õүðãýñýí þì. 

Áàñõүү áàðààíû үíý õàíø íü 90-ýýä îíû õî¸ð äàõü õàãàñò íýëýýä áóóðñàí áàéíà. 

Үүíòýé çýðýãöýí õөãæèæ áóé áîëîí áóóðàé õөãæèëòýé îðíóóä áүð ÿìàðâàà íýãýí 

áàðààíààñ õàìààðàëòàé áàéäàã áà ýíý íü òóõàéí îðíóóäûí ýêñïîðòûí 20%-èàñ 

äýýø áóþó çàðèì òîõèîëäîëä áүð 50%-èéã ýçýëæ çàñãèéí ãàçðûí òàòâàðûí îðëîãûã 

áүðäүүëäýã ÷óõàë õýñýã áîëäîã þì. Ýäãýýð îðíû èõýíõè íü äàëàéä ãàðöãүé áóþó 

àëñëàãäñàí çýðýã ãàçàð çүéí õÿçãààðëàëò áîëîí òààëàìæãүé íөõöөëөөñ äàâõàð 

õîõèðîõ ÿâäàë ÷ áàéäàã áàéíà. 1990-ýýä îíóóäàä õөãæèæ áүé áүõ îðíóóäûí 

äýëõèéí áàðààíû ýêñïîðòîä ýçëýõ õóâü íü 25 îð÷èì õóâü áîëòëîî áóóð÷ýý. (үүíä 

Åâðîïûí Õîëáîîíû õөäөө àæ àõóéí ýêñïîðò 43% áàéñàí áîë Õîéä Àìåðèê 18%-èéã 

ýçýëæ áàéæýý) (Ïåéæ áà Õåâèòò, 2001). Ýäãýýð íü õөãæèæ áóé îðíóóäûã ýêñïîðòûí 

үíýä àëèâàà íөëөөëөë үçүүëýõ áîëîìæãүé áîëãîæ áàéíà.    

 Ìîíãîë óëñ áîë òóõàéí áàðààíû ýêñïîðòîîñ õàìààðäàã õөãæèæ áóé îðíû 

íýãýí áîäèò æèøýý þì. Áүõ ãîë ýêñïîðòûí áàðàà íü áîëîâñðóóëàãäààãүé 

áүòýýãäýõүүí áóþó áîëîâñðóóëàãäààãүé òүүõèé ýä áàéäàã þì. Үүíä óóë óóðõàéí 

ñàëáàðààñ çýñ, àëò áà ìîëèáäåí áөãөөä íîîñíû ñàëáàðààñ íîîëóóð çýðýã îðíî.  

 Үүíýýñ үүäýí Ìîíãîë óëñ áàðààíû үíýýñ õàìààðàõ ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ 

ñîíèðõîëòîé áàéãàà þì. Ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí àðãà áîëîí үíèéí äààòãàëûí 

áүäүүâ÷үүäèéã íýâòðүүëñíýýð òóñ îðíû ýêñïîðòûí ñàëáàðûí үíäýñ ñóóðèéã үð 

àøèãòàéãààð áýõæүүëýõ íýãýí áîëîìæ áèé áîëîõ áîëíî.  

 Ýíýõүү ñóäàëãàà íü Ìîíãîëûí áàðààíû ýêñïîðòëîã÷äîä çîðèóëñàí áàéõ 

áîëîõóéö үíèéí ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí õýðýãëүүðүүäèéã òîéìëîí òàíèëöóóëàõ 

çîðèëãî àãóóëñàí áîëíî. Үүíýýñ ãàäíà çàñãèéí ãàçàð, ÿàì òàìãûí ãàçðûí 

àæèëòíóóäàä îëîí óëñûí ñàíõүүãèéí áөãөөä áàðààíû çàõ çýýëèéí үíäñýí 

õýðýãëүүðүүä, Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã, òүүíèé äîòîð ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé 

ñàëáàðóóäûí áîëîìæ áà òóëãàðàõ àþóë çýðýã àñóóäëóóäûã èëүүãýýð îéëãîõîä òóñ 

äýì áîëîõ þì. Õýäèéãýýð үíèéí ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí áүäүүâ÷үүäèéã 

íýâòðүүëýõ àíõíû îðîëäëîãî õèéãäýæ áàéãàà áîëîâ÷ îëîí óëñûí çàõ çýýëòýé 

õàðüöàõ òóðøëàãà åðөíõèéäөө áàãà áàéãààã àâ÷ үçýýä ýíýõүү ñóäàëãààã Ñàíõүү 

Ýäèéí Çàñãèéí ßàì, Үéëäâýð Õóäàëäààíû ßàì áîëîí òýð òóñìàà ҮÕß-íû Ãåîëîãè 

Óóë Óóðõàéí Áîäëîãî Çîõèöóóëàëòûí Ãàçðûí àæèëòíóóäàä çîðèóëæ ãàðãàñàí 

áîëíî. Ìөí òүүí÷ëýí Ìîíãîëûí áèçíåñèéí áîëîí ýêñïîðòûí ÷èãëýëýýð үéë 

àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà àæèë õýðýã÷ õүìүүñ ÷ ýíýõүү ñóäàëãààã àøèãëàæ áîëîõ 

þì.  

 Ýíýõүү ñóäàëãààíû ãîë çîðèëãî íü áàðààíû үíèéí õàìãààëàëòãүé áàéäëààñ 

çàéëñõèéõ áóþó ýäèéí çàñãèéí áүòöèéã èëүү òîãòâîðòîé, õөðөíãèéí çàðöóóëàëò 
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èõòýé áөãөөä íýìүү өðòãèéí ñàëáàðòàé áîëãîæ өðãөæүүëýõ óðò õóãàöààíû áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàõàä ÷èãëýãäýýãүé áîëíî. Ýíýõүү ñóäàëãààíû ãîë àíõààðñàí çүéë íü 

áàðààíû çàõ çýýëèéí ýðñäýëèéã áàãàñãàæ áóóðóóëàõàä àøèãëàæ áîëîõ áîãèíî 

õóãàöààíû õýðýãëүүðүүä áîëîí үíèéí äààòãàëûí áîäëîãî çýðãèéã òàéëáàðëàí 

õýëýëöүүëñýí áîëíî.   

 Çàõ çýýëä үíäýñëýñýí ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéã íýâòðүүëýõ òàëààð Òөâ 

Áàíê, Ñàíõүү Ýäèéí Çàñãèéí ßàì, Үéëäâýð Õóäàëäààíû ßàì çýðýã 

áàéãóóëëàãóóäûí óäèðäëàãûí òөëөөëëөөñ áүðäñýí àæëûí õýñýã áàéãóóëàí çàñãèéí 

ãàçðûí íýãæүүäèéí äóíä õýëýëöүүëýã ÿâóóëæ áîëîõ þì. Íýâòðүүëæ áóé ýðñäýëèéí 

ìåíåæìåíòèéí àëèâàà õýðýãëүүð íü ãàäààä âàëþòûí õàíø áîëîí çýýëèéí õүүãèéí 

çîõèöóóëàëò çýðýã ãàäíû ýðñäýë áà àþóëûã çîõèöóóëàõ òóñ îðíû åðөíõèé áà óðò 

õóãàöààíû áîäëîãîä íèéöñýí áàéõ ¸ñòîé. Үүíýýñ ãàäíà õóâèéí êîìïàíèóä өөðñäөө 

ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí àðãà õýìæýý àâäãèéí õóâüä äýýðõü õýëýëöүүëýãò 

îðîëöâîë ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áàéõ áîëíî. 

 Ìîíãîë îðíû õóâüä Äýëõèéí Áàíê 2000 îíä ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí 

àðãóóäûã íýâòðүүëýõ àíõíû ñóäàëãàà õèéæ ñàíàë áîëãîñîí áîëíî. Үð äүíä íü 

Çàñãèéí Ãàçàð áîëîí õîëáîãäîõ ÿàìäóóä Ìàñòåð Òөëөâëөãөө áà Үéë Àæèëëàãààíû 

Õүñíýãò áàòëàí ãàðãàñàí þì. Èíãýñíýýð ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí àíõíû 

áүäүүâ÷үүäèéã (èõýâ÷ëýí óðò õóãàöààíû) íýâòðүүëñýí áàéíà. Ýíýõүү õүðýýíä 

çýñèéí ñàëáàðûí Ýðñäýëèéí Ìåíåæìåíòèéí Ñàí/Ãàð÷ áîëîõóéö Àëäàãäëûí Ñàí 

çýðãèéã áàéãóóëñàí áîëíî. Òóñ îðíû çýñèéí үéëäâýðëýã÷èéí õóâüä Ýðäýíýò 

êîðïîðàöèéí çүãýýñ ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí àðãóóäûã íýâòðүүëýõ õýä õýäýí 

îðîëäëîãî õèéãäñýí áîëîâ÷ ýöñèéí äүíäýý àëäàãäàëòàé үíèéí õөäөëãөөíөөñ үүäýí 

ìөíãө àëäàõ ýðñäýëèéí õàðèóöëàãûã õүëýýõýä äóðàìæõàí áàéñààð áàéíà.   

 Äýëõèéí Áàíêíû Ãðóïïûí íýã õýñýã áîëîõ Áàðààíû Ýðñäýëèéí 

Ìåíåæìåíòèéí Îëîí Óëñûí Òóñãàé Õýñýã (ÎÓÒÕ) íü çөâëөãөө áà çîõèöóóëàëòûí 

үéë àæèëëàãàà ÿâóóëæ, ìөí òүүí÷ëýí çàõ çýýëä үíäýñëýñýí үíèéí ýðñäýëèéí 

ìåíåæìåíòèéí àðãóóäûã íýâòðүүëýõ áà õөãæèæ áóé îðíóóäûí ìýðãýæèëòýí áà 

óäèðäëàãàä ñóðãàëò ÿâóóëàõ çýðýã үéë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã þì. (ÎÓÒÕ 1999, 

www.itf-commrisk.org). Ñүүëèéí àðâàí æèëèéí ýöñýýð àðãóóäàä õàìðàãäàõäàà ÎÓÒÕ 

íü үíèéí ýðñäýëèéí ìåíåæìåíò õýðýãöýýòýé áà çàð÷ìûí õóâüä áîëîëöîîòîé áàéõ 

íөõöөëòýéãººð íýâòðүүëýõ áîëîìæòîé 4 ñàëáàðò ãîë àíõààðëàà òөâëөðүүëæ èðñýí. 

Ýäãýýð ñàëáàðò àëò, çýñ áà íîîëóóðûí ýêñïîðò áîëîí ãàçðûí òîñíû áүòýýãäýõүүíèé 

èìïîðò îðíî. Ìîíãîë Áàíê àëòíû ýêñïîðòûí ñàëáàðûí íýðèéí өìíөөñ үíèéí 

ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéã ýð÷èìòýé ÿâóóëæ áàéãàà. Áóñàä ñàëáàðò çàõ çýýëä 

үíäýñëýñýí ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéã íýâòðүүëýõ ÿâäàë îäîîãîîð ÷ õүëýýãäýæ 

áàéãàà. Ýíýõүү ÿâöûã àìæèëòòàéãààð үðãýëæëүүëýõèéí òóëä Çàñãèéí Ãàçàð áîëîí 

êîìïàíèéí àæèëòíóóäûã ñàíõүүãèéí çàõ çýýë áà Ìîíãîë îðîíä íүүðëýõ òóõàéí çàõ 
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çýýëèéí ýðñäýë, àøèã өãөөæèéí òàëààð èëүү ñàéí ìýäýýëýëòýé áîëãîõ íü óëàì 

õýðýãöýýòýé áàéãàà íü ìýäðýãäýæ áàéíà. Ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí ìýäëýãèéí 

ñóóðèéã áýõæүүëñíýýð Ìîíãîëä íөëөөëөõ үíèéí òîãòâîðãүé áàéäëûí íөëөөëëèéã 

áàãàñãàñíààð ÿäóóðàë áîëîí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí òîãòâîðãүé áàéäëûã 

áóóðóóëàõàä òîäîðõîé õóâü íýìýð îðóóëíà ãýäýãò áèä íàð íàéäàæ áàéíà.  

 Ãýõäýý öàã õóãàöàà, íөөöèéí õÿçãààðëàãäìàë áàéäëààñ õàìààðàí ýíýõүү 

ñóäàëãàà õàðüöàíãóé òîâ÷ áөãөөä õàìãèéí ãîë àñóóäëóóäûã ë õөíäñөí áîëíî.  

II Ìîíãîë óëñ áà Áàðààíû Äýëõèéí Çàõ Çýýë 

 II.1 Áàðàà áà àíõäàã÷ áүòýýãäýõүүíèé äýëõèéí çàõ çýýë   
II.1.1 Åðөíõèé áàéäàë  

 Õàðàìñàëòàé íü áàðààíóóä íóõàöòàé áөãөөä õүíäõýí үíèéí õàìààðàëòàé 

áàéíãà òóëãàð÷ áàéäàã þì. Æèøýýëáýë, Ëîíäîíãèéí Ìåòàëëûí áèðæ (ËÌÁ) äýýð 

ãàðñàí çýñèéí áүòýýãäýõүүíèé æèë áүðèéí òîãòâîðãүé áàéäàë íü 1999 îí, 2004 îíû 

3-ð ñàðûí õîîðîíä äóíäæààð 18.9%-ä õүðñýí áàéíà. Ýíý íü áàðààíû çàõ çýýë äàõü 

өðñөëäөөí ìàø õү÷òýé áàéäàã áà ýäãýýð áàðààíóóä íü ÿìàðâàà íýãýí өөð òөðëèéí 

áàðàà áîëæ òөðөëæäөããүéãýýð ãîë òөëөâ íýã òөðëèéí áàéäãààñ õàìààð÷ áàéãàà þì. 

Үíèéã òîãòîîõ ÿâö íü çàìáàðààãүé áà òààìàãëàë õèéæ áîëäîããүé àðãààð ÿâàãääàã íü 

õүëýýí çөâøөөðөãäөөãүé “ìýäýýëëèéí ãàäíûí ýòãýýä” áîëîí үíèéí õүëýýí àâàã÷ 

íàðò èëүү àíçààðàãäàæ áàéäàã þì. Áóñàä çàõ çýýëүүäòýé õàðüöóóëàõàä áàðààíû 

çàõ çýýë äýýð àæèãëàãäàæ áàéäàã òîãòâîðãүé áàéäàë èëүү õóðö áàéãààãèéí áàñ 

íýãýí øàëòãààí íü áàéãàëèéí ãàìøãààñ үүäýí áîäèò үíý öî÷èðäîëä îðäîãò îðøèæ 

áàéäàã. Ìөí òүүí÷ëýí ñèíòåòèê îðëîõ ìàòåðèàë áүòýýæ áàéãàà íü үíèéã áóóðóóëæ 

áàéãàà. Үíèéí õөäөëãөөíèéã äàðààõü 4 òөðөëä àíãèëäàã þì: 

 

1) Çàõ çýýëèéí өäөð òóòìûí өөð÷ëөãäөæ áóé ìàãàäëàëûã òóñãàñàí áîãèíî 

õóãàöààíû õýëáýëçýë  

2) Èðýýäүéí áàðààíû ýðýëò íèéëүүëýëòèéã òóñãàñàí äóíä õóãàöààíû 

өөð÷ëөëòүүä  

3) Òóõàéí îðíû өðñөëäөõ ÷àäâàðò íөëөөëөõүéö òóñãàé óëñ îðîí, áүñ íóòàãò 

ãàð÷ áóé áàéíãûí өөð÷ëөëòүүä (ýäãýýð óëñ îðîí, áүñ íóòãóóä íü áàðààíû 

ýêñïîðòîä ÷óõàë үүðýã ãүéöýòãýäýã) 

4) Äýýð äóðüäñàí øàëòãààíóóäûí óëìààñ áүõ áàðààíû үíý íü óðò õóãàöààíû 

òóðøèä áóóðàõ   

 

Үíèéí ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí õýðýãëүүðүүä íü үíèéí õөäөëãөөíèé çөâõөí 

ýõíèé 2 òөðөëä үíèéã òîãòâîðæóóëàõ áîëîìæòîé áîëîâ÷ ñүүëèéí 2 òөðëèéí õóâüä 
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ñàëáàðûí áîëîí ýêñïîðòûí óðò õóãàöààíû áà ñòðàòåãèéí áîäëîãûã áîëîâñðóóëàõ 

øààðäëàãàòàé þì.  

 

II.1.2  Áýëýí áóé áàðààíû õàíøëàëòààñ òîãòîîñîí õîðîãäîë áà 

òөëáөð õîéøëóóëàëòûí íýìýãäýë 
 Äàðóé òөëөãäөõ үíý áà èðýýäүéí үíèéí õîîðîíäûí õàðèëöàà áîëîí үíèéí 

öààøäûí өөð÷ëөëòèéí òàëààðõè çàõ çýýëèéí ìàãàäëàëûã 2 өөð íөõöөëөөð 

õîîðîíä íü ÿëãàæ áîëíî. Àëèâàà íөõöөë íü õîõèðëîîñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 

áîäëîãûí àìæèëò ýñõ¿ë àëäààíààñ èõýýð íөëөөëæ áîëîõ þì.  

 Òөëáөð õîéøëóóëàëòûí íýìýãäýë ãýäýã íü õóãàöààòàé ãýðýýíèé үíý áýëýí 

áàðààíû үíýýñ èëүү áàéõûã õýëíý. Õóãàöààòàé ãýðýýíèé áàðàà õүðãýæ өãөõ өäөð 

îéðòîõ òóñàì õóãàöààòàé ãýðýýíèé үíý íü áýëýí áàðààíû үíýä îéðòîæ áóóðíà. 

Үүíýýñ үүäýí óðò õóãàöààòàé ãýðýýíèé õөðөíãө èëүү óðò õóãàöààãààð (áîëîìæèéí 

çàðäàë èëүү áàéäàã) óÿãääàã áà õàäãàëàëòûí/äààòãàëûí çàðäàë ìөí èëүү өíäөð 

áàéäàã þì. Өөðөөð õýëáýë òөëáөð õîéøëóóëàëòûí íýìýãäýë íü äàðààãèéí õî¸ð 

äîëîî õîíîãèéí òөëáөðèéí өäөð õүðòýë õóäàëäàí àâñàí áàðààíûõàà òөëáөðèéã 

õîéøëóóëàõ áîëîìæòîé áîëîõûí òóëä õóäàëäàí àâàã÷ íü õóäàëäàã÷èä òөëөõ 

íýìýãäýë áóþó õүүã õýëæ áàéãàà þì.  

Íөãөөòýéãүүð áýëýí áóé áàðààíû õàíøëàëòààñ òîãòîîñîí õîðîãäîë íü 

õóãàöààò ãýðýýíèé үíý áýëýí áàðààíû үíýýñ äîîãóóð áàéõ çàõ çýýëèéí íөõöөë þì. 

Õóãàöààòàé ãýðýýíèé áàðàà õүðãýæ өãөõ өäөð îéðòîõ òóñàì õóãàöààòàé ãýðýýíèé 

үíý áýëýí áàðààíû үíýä îéðòîæ өñíө. Үүíèéã áîðëóóëàõ áàðààíû үíýä äүéöүүëýí 

øààðäëàãà ãàðñàí òîõèîëäîëä õýðýãëýíý. Áýëýí áóé áàðààíû õàíøëàëòààñ 

òîãòîîñîí õîðîãäîë íü òөëáөðèéí ÷àäâàð áàãàòàé çàõ çýýëä òîõèîëääîã áà áîãèíî 

õóãàöààíû ãýðýýíèé õýðýãöýý íü òóõàéí ãýðýýíèé үíèéã óðò õóãàöààíû ãýðýýíèéõòýé 

õàðüöóóëàõàä өñ÷ áàéäàã þì.   

 Åðөíõèéäөө áýëýí áóé áàðààíû õàíøëàëòààñ òîãòîîñîí õîðîãäîëòîé çàõ 

çýýë äàõü үíèéã “Õóãàöàà Ñóíãàæ Ñîëèõ” àðãààð (ýêñïîðòûí õөäөëãөөíèéã òîãòîîõ 

çîðèëãîîð óðò õóãàöààíû ãýðýýã áîãèíî õóãàöààíû ãýðýýãýýð ñөðãүүëýí 

õóäàëäààëàõ) ýðñäýëýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ íü òөâөãòýé áөãөөä ìýäðýãäýõүéö 

àëäàãäàëä õүðãýæ áàéäàã þì. Ñүүëèéí òàâàí æèëä çýñèéí çàõ çýýë èõýâ÷ëýí 

òөëáөð õîéøëóóëàëòûí íýìýãäýë íөõöөëòýé áàéñàí òóë êîìïàíèóä үíèéí ýðñäýë 

õîõèðëîîñ үð àøèãòàéãààð óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ ÷àääàã áîëæýý. Ãýâ÷ 2004 îíîîñ 

ýõëýí ýðýëò õýðýãöýý ýð÷èìòýé өññөíèé óëìààñ òóñ çàõ çýýë íü áýëýí áóé áàðààíû 

õàíøëàëòààñ òîãòîîñîí õîðîãäîëòîé íөõöөëä øèëæèõ áîëæýý.  
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II.2 Ìîíãîëûí Ýêñïîðò áà Õóäàëäààíû Áүòýö 
 Ìîíãîëä (çàñãèéí ãàçðûí/ÿàìäóóäûí áóþó õóâèéí õýâøëèéí òөâøèíä àëü 

àëèíä íü) çàõ çýýëä үíäýñëýñýí ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí õýðýãëүүðүүäèéã 

íýâòðүүëýõ øààðäëàãà áàéãàà ýñýõèéã òîãòîîõ íü òóñ îðîí áàðààíû ýêñïîðòîîñ õýð 

õàìààð÷ áàéãààãààñ øàëòãààëäàã þì. Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã áàðààíû үíýýñ 

õàìààðàõ ãîë үçүүëýëòүүä íü äàðààõü áàéäàëòàé áàéäàã: 

à) Ýäèéí çàñãèéí áүòýö, үүíä ýêñïîðò áóþó èìïîðòîîñ øóóä áóþó øóóä áóñààð 

õàìààðàõ ҮÍÁ-íèé õóâü 

á) Õóäàëäààíû áүòýö, өөðөөð õýëáýë áàðààíû үíýýñ øóóä áóþó øóóä áóñààð 

õàìààðàõ  áүõ ýêñïîðòûí õóâü 

â) Ýêñïîðòûí òàòâàðûí áүòýö áà õүðýý 

ã) Àæ àõóéí íýãæèéí òàòâàðûí áүòýö áà õүðýý 

ä) Õóâü õүíèé îðëîãûí òàòâàðûí áүòýö áà õүðýý 

1990 îíû ýõýí áà äóíä үåä çýñèéí ýêñïîðòûí õàìààðàë äýýä öýãòýý õүð÷ 

íèéò ýêñïîðòûí 50%-èàñ äýýøõèéã íü çýñèéí îëáîðëîëò ýçýëæ áàéñíûã áîäâîë 

өäãөө ýíý íü õýäèéãýýð áóóð÷ áàéãàà ÷ áàðààíû ýêñïîðòûí áóñàä õýëáýðýýñ 

õàìààðàõ ÿâäàë îäîî ÷ ãýñýí өíäөð áàéãàà þì. 2003 îíä íèéò ýêñïîðòûí 51% íü 

çýñ áîëîí àëò îëáîðëîëò, 5% íü ñàìíàñàí íîîëóóðûí ýêñïîðò ýçýëæ áàéæýý. 

Òүүõèé íîîëóóð áà áîëîâñðóóëñàí íîîëóóðàí áүòýýãäýõүүíèé ýêñïîðò 2.8%-èéã 

ýçýëæýý. Äîîðõè çóðàã íü ñүүëèéí àðâàí æèëèéí Ìîíãîëûí ýêñïîðò áà çýñ, àëò, 

íîîëóóð çýðýã ãîë ãóðâàí ýêñïîðòûí áàðààíààñ õàìààðàõ áàéäëûã õàðóóëñàí. 

Çóðàã 1: Ìîíãîëûí ýêñïîðòûí áүòýö (ñàÿ àì.äîëëàðààð) 1989 - 2003 
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Ýõ үүñâýð: Ìîíãîë Áàíê, Òөëáөðèéí áàëàíñ 

II.3 Äýëõèéí çàõ çýýëýýñ õàìààðàõ Ìîíãîë óëñûí 

õàðààò áàéäàë 

 Үíèéí òîãòâîðãүé áàéäàë íü ýêñïîðò ýðõýëæ áóé êîìïàíè, çàñãèéí ãàçàð áà 

òүүíèé òөñөâ áөãөөä õүí àì çýðýã ãóðâàí ýòãýýäýä øóóä áóþó øóóä áóñààð 

íөëөөëäөã þì. Èéìýýñ õîõèðëîîñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ çàðäëûã òóñ ãóðâàí áүëãýýð 

õóâààí òөëүүëýõ ó÷èðòàé ÷ õóâèéí êîìïàíèóä áà çàõèðãàà íü èëүү à÷àà үүð÷ áîëîõ 

þì.  

Çàñãèéí ãàçàð áà òүүíèé òөñөâ íü үíèéí õөäөëãөөíөөñ õàìààðàõ ÿâäàë õýä 

õýäýí õү÷èí çүéëñýýñ øàëòãààëäàã þì. Áóñàä õү÷èí çүéëñèéã òîîöîõãүéãýýð үçýõýä 

áàðààíû үíý áóóðàõàä ýêñïîðòûí òàòâàð áóóð÷ áàéäàã. Үүíýýñ ãàäíà ýêñïîðòûí үéë 

àæèëëàãàà ýðõýëäýã êîìïàíèóäûí îðëîãî áóóð÷ үүíòýé óÿëäàí àøèã íü áóóðàõ 

òîõèîëäîëä àæ àõóéí íýãæèéí òàòâàðààñ áүðäýõ óëñûí îðëîãûí á¿ðä¿¿ëýëò 

áóóðäàã. Ýäèéí çàñãèéí äîðîé áàéäëààñ үүäýí àæèë ýðõëýëò áà îðëîãûí òàòâàðûí 

áóóðàëò íü óëñûí òөñâèéí àëäàãäëûã íýìýãäүүëæ áàéäàã þì.  

Äàðààãèéí õýñãүүäýä íü çýñ, íîîëóóð, àëò çýðýã ýêñïîðòûí áàðààíààñ 

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã áà óëñûí òөñөâ õýðõýí õàìààð÷ áàéãààä òîëèëóóëàõ áîëíî.    

 

   II.3.1 Çýñ 

 Äýýð äóðüäñàíààñ õàðàõàä çýñ áîë Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ýêñïîðòûí 

õàìãèéí ÷óõàë áүòýýãäýõүүí þì. Ãýâ÷ Ìîíãîëûí çýñèéí îëáîðëîëò íü äýëõèéí 

çýñèéí çàõ çýýë äýýð 1%-èéã ýçýëæ õàðüöàíãүé áàãà áàéäàã (Ìîíãîë óëñûí Àøèãò 

Ìàëòìàëûí Ãàçàð, 2004). Òóñ îðíû çýñèéí îëáîðëîëòûã Ýðäýíýò Óóë Óóðõàéí 

Êîðïîðàöè äàíãààðàà òîäîðõîéëæ áàéäàã áөãөөä ýíý íü Ìîíãîëûí Çàñãèéí Ãàçðûí 

51% áà Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñûí 49%-èéí ýçýìøèëòýé êîðïîðàöè þì. Ýðäýíýò 

үéëäâýð çýñèéí íèéò ýêñïîðòûã áàðàã äàíãààðàà ãàðãàäàã áà үүíä õýìæýýãýýðýý 

áàãà ìîëèáäåíèé ýêñïîðò ÷ îðäîã þì: 2003 îíû áàéäëààð Ýðäýíýòèéí õóäàëäààíû 

íèéò îðëîãî íü 182.6 ñàÿ.àì. äîëëàð áàéñàí (Ýðäýíýò үéëäâýðèéí үçүүëýëò, 2004). 

Ìîíãîëä çýñèéí ñàëáàðò ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí ñòðàòåãè áîäëîãî áîëîí үíèéí 

äààòãàëûí áүäүүâ÷èéã íýâòðүүëýõýä Ýðäýíýò үéëäâýðèéí õàìòûí àæèëëàãààã 

õàìðóóëàõ íü ÷óõàë àñóóäàë áàéõ áîëíî.  

 Ñүүëèéí 10 æèëèéí òóðøèä Ìîíãîëûí çýñèéí ýêñïîðòûí îðëîãî áà çýñèéí 

äýëõèéí çàõ çýýëèéí үíý õî¸ð ñàëøãүé õàðèëöàí õîëáîîòîé áàéñàí (äîîðõè 

çóðãààñ õàðàõ). Ìîíãîëûí çýñèéí ýêñïîðòûí үíèéã ËÌÁ-èéí äàðóé òөëөãäөõ ñàðûí 

äóíäàæ үíýä үíäýñëýæ òîîöäîã ó÷ðààñ Ýðäýíýò үéëäâýð Ëîíäîíä өөðèéí 

òөëөөëөã÷èéí ãàçàðòàé, үéë àæèëëàãààãàà өðãөòãөõ áîëîìæòîé çýðýã çүéëýýñ үүäýí 
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õîõèðëîîñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ õýðýãëүүðүүäèéã íýâòðүүëýõ ÿâäëûã çàð÷ìûí 

õóâüä õÿëáàð áîëãîæ áàéãàà þì.  

 

Çóðàã 2: ËÌÁ-èéí үíý áà Ìîíãîëûí çýñèéí ýêñïîðò 1989 – 2003 
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Ýõ үүñâýð: Ìîíãîë Áàíê, Òөëáөðèéí áàëàíñ. Ëîíäîíãèéí Ìåòàëëûí Áèðæ, 2004. 

 

 2003 îíû ñүүë÷ýýñ çýñèéí үíý óðò õóãàöààãààð өíäөð áàéñààð èðæýý 

(äîîðõè çóðãààñ õàðàõ). 1990 îíû үåä үíý íýëýýä äîîãóóð áàéñàí òóë ãîë 

үéëäâýðëýã÷ áîëîõ Ýðäýíýò үéëäâýð áà Çàñãèéí Ãàçàð õî¸ð ñàíõүүãèéí õүíä 

áàéäàëä îðñîí áàéâ. Òîäîðõîé õóãàöààãààð өíäөð үíèéí òүãæèãäìýë áàéäàë áèé 

áîëãîõ íü òóñ îðíû õóâüä үíèéã өíäөð òөâøèíä òîãòâîðæóóëæ өãөõ þì. 

Õàðàìñàëòàéãààð õóãàöààò үíý (æèøýýëáýë 27 ñàðûí õóãàöààòàé) íü áýëýí 

áàðààíû үíýýñ íýëýýí äîîãóóð áàéäàã íü òóõàéí çàõ çýýë òөëáөð õîéøëóóëàëòûí 

íýìýãäëýýñ ìºí áýëýí áóé áàðààíû õàíøëàëòààñ òîãòîîñîí õîðîãäîë áүõèé íөõöөë 

ð¿¿ øèëæñýí ãýñýí үã. Үүíýýñ үүäýí èðýõ ñàðóóäàä áîäèò áàðààíû үíý óíàæ 

Ìîíãîëûí çýñèéí үéëäâýðëýã÷äèéí õóäàëäààíû îðëîãî áóóð÷, àæ àõóéí íýãæ, 

ýêñïîðòûí òàòâàðààñ Ìîíãîëûí çàñãèéí ãàçàðò îðîõ îðëîãî áóóðíà ãýñýí çàõ 

çýýëèéí òààìàãëàë áàéãàà þì.    
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Çóðàã 3: ËÌÁ äàõü çýñèéí áýëýí áàðààíû үíý áà 27 ñàðûí õóãàöààòàé үíý 
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Ýõ үүñâýð: Ëîíäîíãèéí Ìåòàëëûí Áèðæ, 2004. 

 

 Çýñòýé õîëáîãäîëòîé òөñөөëæ áóé îðëîãûã òîîöîîëîõûí òóëä çàñãèéí 

ãàçðûí òөñâèéí õîðîî өìíөõ үíèéí õөäөëãөөíòýé óÿëäóóëàí èðýõ 3-4 æèëèéí 

çýñèéí үíèéã òөñөөëæ ãàðãààä òàòâàðààñ îëîõ îðëîãîî æèë áүð òîîöîëäîã. Үүíýýñ 

ãàäíà Ñàíõүү Ýäèéí Çàñãèéí ßàìíû äýðãýä áàéäàã Òîãòâîðæèëòûí/Óðüä÷èëàí 

Òîîöîîãүé Çàðäëûí Ñàíãààñ (III.2 áүëãýýñ үçýõ) çýñèéí îðëîãûã öàã òóõàéä íü 

çîõèöóóëäàã þì.  

 Çàñãèéí Ãàçàð Ýðäýíýò үéëäâýðèéí 51 õóâèéã ýçýìøäýã òóë òóñ үéëäâýðýýñ 

îëîõ çàñãèéí ãàçðûí àøèã íü çөâõөí êîìïàíèéí áèçíåñýýñ ãàäíà ìөí òүүí÷ëýí òóñ 

êîìïàíèéí íîîãäîë àøãèéí òөëáөðөөñ áүðääýã þì. 2003 îíä Ýðäýíýò үéëäâýðèéí 

òàòâàðààñ өìíөõ àøèã íü 49.2 ñàÿ Àìåðèê äîëëàð áàéñàí. 2004 îíä Çàñãèéí ãàçàð 

Ýðäýíýò үéëäâýðýýñ 31.5 ñàÿ Àìåðèê äîëëàðûí îðëîãî, òàòâàðààñ 24.6 ñàÿ Àìåðèê 

äîëëàð îëíî ãýæ óðüä÷èëñàí òîîöîîëæ áàéíà (Çàñãèéí Ãàçðûí òөñâèéí 

òөëөâëөãөөíèé үçүүëýëòýýñ). Үүíýýñ ãàðàõàä çýñèéí ýêñïîðò óëñûí òөñөâò ÷óõàë 

үүðýã ãүéöýòãýäýã íü èë òîä áàéãàà þì. ÎÓÒÕ-ýýñ ãàðãàñàí òîîöîîíîîñ үçýõýä 2000 
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îíä äýëõèéí çàõ çýýë äàõü çýñèéí үíý 10 Àìåðèê äîëëàðààð áóóðàõàä óëñûí 

îðëîãî íü 420,000 ñàÿ àì.äîëëàðààð áàãàññàí áàéæýý.    

 

 

 

II.3.1 Àëò  

  Àëòíû óóë óóðõàé æèæèã áà äóíä êîìïàíèóäààñ áүòäýãýýð çýñèéí 

ñàëáàðààñ ÿëãààòàé áàéäàã þì. Àëòàé Äîðíîä ÕÕÊ íü 2003 îíä çàõ çýýëèéí 34% 

îð÷èì õóâèéã ýçýëñíýýð õàìãèéí òîìä íü îðñîí áàéíà (Ìîíãîë óëñûí Àøèãò 

Ìàëòìàëûí Ãàçàð, 2004). Àëòíû ñàëáàðûí õóâüä äýëõèéí îëáîðëîëòûí òүâøèíä 

Ìîíãîëûí àëòíû ýêñïîðò 0.5%-èàñ äîîø õóâèéã ýçýëäýã þì. Òóñ îðîí ñүүëèéí 

æèëүүäýä àëòíû îëáîðëîëòîî èõ õýìæýýãýýð íýìýãäүүëñýí áîëíî (äîîðõè çóðãààñ 

õàðàõ).   

   

Зóðàã 4: Ìîíãîë äàõü àëòíû îëáîðëîëò 1990 – 2003 (òîíí) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ýõ үүñâýð: Ìîíãîë óëñûí Үíäýñíèé Ñòàòèñòèêèéí Æèëèéí Òàéëàí 

 

Äýëõèéí àëòíû çàõ çýýë áóñàä ìåòàëëûí çàõ ýýëèéí íýãýí àäèë ñүүëèéí 2 

æèëä үíèéí өñөëò ãàð÷, 2004 îíû ýõýíä  àíõ óäààãàà áóóðàõ õàíäëàãàòàé áàéíà. 

(äîîðõè çóðãààñ õàðàõ). Үíèéí õýëáýëçýë íü 8-10 æèëèéí óðò õóãàöààíû õýìíýëòòýé 

áàéäàã.  
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Зóðàã 5: Îëîí óëñûí çàõ çýýë äàõü àëòíû үíý 1994 – 2004 (àì.äîëëàð) 
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Ýõ үүñâýð: Ðîéòåð, 2004. 

 

II.3.1 Íîîëóóð  

 Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã áîëîí ýêñïîðòûí àæ үéëäâýðëýëèéí õөãæèëä 

íîîëóóðûí ñàëáàðûí үçүүëýõ à÷ õîëáîãäîë èõýýð ºñ÷ áàéãàà. Íîîëóóðûí ñàëáàð 

áîë íөõөí ñýðãýõ íөөö áүõèé òîãòâîðòîé áàéäãààðàà àëò çýñèéí ñàëáàðóóäààñ 

îíöëîãòîé áàéäàã. Õýäèéãýýð íîîëóóðûí ýêñïîðò íü õөðø Õÿòàä óëñûíõòàé 

õàðüöóóëàõàä áàãà áàéäàã áîëîâ÷ Ìîíãîë óëñ äýëõèéí òүүõèé íîîëóóðûí 

áîëîâñðóóëàëòûí 21%-èéã ýçýëäýã þì.  Òóñ ñàëáàðûí õàìãèéí òîì үéëäâýðëýã÷ íü 

õàñàã òөðèéí ýçýìøëèéí Ãîâü ÕÕÊ þì.  

 Òóñ îðîí өөðèéí íóòàã äýâñãýðò áîëîâñðóóëàõ үéëäâýðëýëýý áàéëãàí 

õөãæүүëýõ ñîíèðõîëòîé áàéäàã ó÷ðààñ çàñãèéí ãàçàð íü òүүõèé íîîëóóðûí 

ýêñïîðòûí õýìæýýã áàãàñãàõ çîðèëãîîð ýêñïîðòûí òàòâàðààñ ãàäíà òåõíèêèéí 

çîõèöóóëàëòûí àðãà õýìæýý áàòàëæýý. Ýäãýýðèéí ãîë çîðèëãî íü ñàìíàñàí 

íîîëóóð áóþó öààøäàà áîëîâñðóóëñàí íîîëóóðàí áүòýýãäýõүүíèé үéëäâýðëýëèéã 

áýõæүүëýõýä îðøèæ áàéãàà þì. Үүíèé үð äүíä íèéò íîîëóóðûí ýêñïîðòûí òүүõèé 

íîîëóóðûí õóâü 2000 îíä 21% áàéñàí áîë 2002 îíä 2.1% áîëæ áóóð÷ýý (Ã. 

¨íäîíñàìáóó, Ä. Àëòàíöýöýã, 2003) (äîîðõè çóðãààñ õàðàõ). Ãýâ÷ òөðèéí 

òүøìýäèéí òîîöîîëæ áàéãààãààð áîë áîëîâñðóóëñàí òүүõèé íîîëóóðûí ãóðàâíû 

íýãèéã ìàë÷èä àëáàí ¸ñîîð òүүõèé íîîëóóðàà áүðòãүүëæ òîî ñòàòèñòèêä îðîõîîñ íü 

өìíө Õÿòàäòàé íàéìààëöàæ õóäàëäààëñàí áàéíà. Áóñàä ìýðãýæèëòíүүäèéí 

òîîöîæ áàéãààãààð áîë àëáàí áóñ íîîëóóðûí õýìæýý íü íèéò үéëäâýðëýëèéí 50%-

èéã ýçýëäýã áàéíà (Ðîíèíãåí, Âåðíîí, 2000).      
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Зóðàã 6: Ìîíãîëûí Íîîëóóðûí Ýêñïîðò (ñàÿ àì.äîëëàðààð) 1998-2002 
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Ýõ үүñâýð: Ã. ¨íäîíñàìáóó, Ä. Àëòàíöýöýã, 2003  

  

 Íîîëóóð áîë îëîí òөðëèéí áүòýýãäýõүүí áà õóäàëäààíû ñүëæýý íü 

õàðüöàíãүé óðò áàéäàã ó÷ðààñ äýëõèéí áîëîí îðîí íóòãèéí çàõ çýýëèéí үíý íü өөð 

õîîðîíäîî ìýäýãäýõүéö ÿëãààòàé áàéäàã þì. Ìîíãîëûí íîîëóóðûí үíý, òóñ îðíû 

òýìäýã íýð, ñүүëèéí æèëүүäýä Ìîíãîëûí өìíө çүãèéí íóòàã äýâñãýð äàõü 

áàéãàëèéí íөõöëөөñ õàìààðàõ çýðýã õү÷èí çүéëñ íü íîîëóóðàí ÿìààíû ñүðãèéí 

õýìæýý áîëîí æèëèéí үéëäâýðëýëèéí ÷àíàðò íөëөөëæ èðñýí. ×àíàð íü Õÿòàäûí 

íîîëóóðòàé õàðüöóóëáàë ìóó áîëîâ÷ Àôãàí, Èðàíû íîîëóóðûã áîäâîë èëүү áàéäàã 

þì. Ãàäíû õүíä ÷àíàðûí үçүүëýëòèéã òîîöîîëîõ íü õýöүү áàéäàã áîëîâ÷ Ìîíãîëûí 

íîîëóóðûí үíèéã òîäîðõîéëîõ ÿâäàë íü èë òîä áàéäàã áà үүíýýñ үүäýí Ìîíãîëûí 

íîîëóóð íü (òүүõèé) íîîëóóðûí íîîñíû äîòîîäûí үíèéí õөãæëèéã õóóëáàðëàäàã þì 

(äîîðõè çóðãààñ õàðàõ). 
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Çóðàã 7: Äýëõèéí áà äîòîîäûí çàõ çýýë äýýðõ íîîëóóðûí үíý 1995-2003 
 

120 40 
35

 100 
30

80  25

60 20
 

1540 
 10

20 
5  

0 0 

 1995 1996 2002 2003 1997 1998 1999 2000 2001

Ñàìíàñàí íîîëóóðûí äýëõèéí çàõ çýýëèéí ¿íý àì.äîëëàð/êã
 Ò¿¿õèé íîîëóóðûí äîòîîäûí ¿íý (ìÿí.òºã/êã) 

 Ýõ үүñâýð: Ã. ¨íäîíñàìáóó, Ä. Àëòàíöýöýã, 2003  

 

III Ýðñäýëèéí Ìåíåæìåíò áà Õîõèðëîîñ 

Óðüä÷èëàí Ñýðãèéëýõ Àðãóóä 

 III.1 ßàãààä үíèéí ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéã ÿâóóëàõ ¸ñòîé 

þì áý? 
 Çàõ çýýëä үíäýñëýñýí ýðñäýëèéí ìåíåæìåíò íü áàðààíû çàõ çýýëèéí 

òîãòâîðãүé áàéäëûã áóóðóóëäàããүé þì. Ýíý íü çөâõөí îðøèæ áóé òîãòâîðãүé 

áàéäëààñ õóäàëäàí àâàã÷èéí õàìààðàõ áàéäëûã áóóðóóëæ öààøäàà ìàãàäëàëûí 

үíèéã òîãòâîðæóóëæ өãäөã þì. Ýðñäýë íü àþóëòàé, ñөðөã òàëòàé ãýæ үçýõýä õóâèéí 

õýâøëèéí íýãæүүäèéí õóâüä çàõ çýýëä үíäýñëýñýí ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí 

àðãóóäûí ãîë õýðýãëýý áîë áүòýýìæèò ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, áóñàä ýðñäýëèéí 

ìåíåæìåíòèéí àðãóóäûã үë õýðýãëýõ øààðäëàãà áàãà áàéõ ó÷ðààñ çàðäàë 

áóóðóóëàõ áà êîìïàíèéã èëүү өíäөð àøèãòàé (áóñàä õү÷èí çүéëñèéã àâ÷ үçýõãүéãýýð 

íèéãìèéí òàòâàðûí îðëîãî íýìýãäýíý) áîëãîõîä îðøèíî. Үéëäâýðëýã÷èä áà 

ýêñïîðòëîã÷èä èðýýäүéí ìөíãөíèé óðñãàëûã òөëөâëөõ íü èëүү õÿëáàð áàéõûã 

ìýäýðíý. Òөðèéí íýãæүүäèéí өөðñäèéí íü òàòâàðûí îðëîãî êîìïàíèéí àøèãòàé 

øóóä õîëáîîòîé áàéäàã òóë òөñâèéã òîãòâîðæóóëàõ, îëîí óëñûí çýýëëýãèéí өðòãèéã 

áóóðóóëàõ àäèë ñîíèðõîëòîé áàéäàã þì. Ìîíãîëä 1983-1999 îíóóäûí ÎÓÒÕ-ýýñ 

ãàðãàñàí ñóäàëãààíààñ үçýõýä үíèéí äààòãàëûí ñòðàòåãè áîäëîãûã àøèãëàõàä 

(áîäèò) íèéò àøèã íü þó ÷ õèéõãүé ñòðàòåãèéíõààñ 7.6%-èàð èëүү áàéæýý. 

Êîìïàíèóäûí үð өãөөæèéã äàðààõü áàéäëààð àíãèëæ áîëíî:    

 

 
 

15



1) Òөëөâëөëòèéí ÿâöàä үíèéí áóóðàëò íөëөөëөõãүé áîëñíîîð 

үéëäâýðëýëèéí òөëөâëөãөө áà ìåíåæìåíò ñàéæèðíà. Íèéëүүëýëòèéí 

õàðèëöàà íü òөëáөð áà õүðãýëò öàãòàà ãүéöýòãýõ òóë ñàéæèðíà. Õóâüöàà 

ýçýìøèã÷èä íîîãäîë àøãàà öàãò íü àâàõ áîëíî.  

2) Çýýëèéí õàíø ñàéæðàõ òóë ñàíõүүæèëòèéí õүðòýýìæ ñàéæðàõ áîëíî.   

3) Îëîí óëñûí çàõ çýýëä îðîëöîõ áîëîìæèéí áèçíåñèéí òүíøèéí 

àíõààðëûã èëүүãýýð òàòàõ áîëíî.  

 

Çàõ çýýëä үíäýñëýñýí ýðñäýëèéí àðãóóäûã àøèãëàí çөâõөí áîãèíî 

õóãàöààíû áîëîí áîëîëöîîòîé äóíä õóãàöààíû õýëáýëçëèéã çîõèöóóëæ áîëäãèéã 

äàðààõü õóóäñàíä òàéëáàðëàõ áîëíî. Óðò õóãàöààíû үíèéí õөäөëãөөíèé öîðûí 

ãàíö øèéäýë íü áîëîâñðóóëàõ үéëäâýðëýë áà үéë÷èëãýýã ñòðàòåãèéí õóâüä 

òөðөëæүүëýõýä îðøèíî. Ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí àðãà õýìæýý áà үíèéí äààòãàë 

íü äîòîîäûí çàõ çýýë äàõü үíèéí òîãòâîðãүé áàéäëûí ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ þì. 

Æèøýýëáýë, õýðýâ õóäàëäàí àâàã÷èä õүðãýæ өãөõ áàðààíû үíý îëîí óëñûí үíýýñ 

(үүíýýñ õîõèðëîîñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ èõýíõè àðãóóä õàìààð÷ áàéäàã þì) 

õàìààð÷ òîãòîîãääîããүé áóþó øóóä áóñààð õàìààð÷ áàéäàã áîë äààòãàëûí үð äүí 

õýçýý ÷ áүðýí òөãñ áàéæ ÷àäàõãүé. Үүíýýñ ãàäíà ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí àðãóóä 

çýýëèéí ýðñäýëèéã (ýíý íü áàðààã õóäàëäàí àâàã÷ àìëàëòàà áèåëүүëýõãүé áàéõûí 

ýðñäýë) áóóðóóëàõãүé áîëîâ÷ үíèéí ýðñäýëèéí ýñðýã õàìãààëàëòûã ë õàíãàæ өãөõ 

áîëíî.  

Ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí àðãóóäûã õýðýãëýõ òөâëөðүүëýëòèéí òүâøèí өөð 

өөð áàéæ áîëäîã þì. Çàñãèéí ãàçàð íü óëñûí òөñөâ áîëîí óëñûí ýçýìøëèéí 

êîìïàíèóäûí ýðñäýëèéí ìåíåæìåíò õèéäýã áàéæ áîëíî. Áàñ íýã õóâèëáàð íü 

çàñãèéí ãàçàð íü ýêñïîðòëîã÷äûã үíèéí áóóðàëòûí ýðñäýëýýñ õàìãààëàõ çîðèëãîîð 

òýäãýýðèéí íýðèéí өìíөөñ çàõ çýýëä үíäýñëýñýí àðãóóäûí ìåíåæìåíòèéã õèéæ 

áîëíî. Ýíý íü äîòîîäûí ýêñïîðòëîã÷ êîìïàíèóäàä õîõèðëîîñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 

õàìãààëàëò үçүүëýõ “õîõèðëîîñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ òөâëөðñөí ãàçàð”-òàé áèé 

áîëãîíî ãýñýí үã. Ãýõäýý ýíýõүү áîäëîãî íü Äýëõèéí Õóäàëäààíû Áàéãóóëëàãûí 

(ÄÕÁ) өìíө õүëýýñýí үүðýãòýé õýðõýí íèéöýõ ýñýõ íü ýðãýëçýýòýé þì. Òүүí÷ëýí ýíý 

íü çàõ çýýëòýé ýäèéí çàñãèéí ýðñäýë, үð àøèã çýðãèéã õóâü÷ëàõ àðãà õýìæýýã 

óíàãààæ áàéãàà ìýò áàéæ áîëîõ þì. Èõýíõè ýêñïîðòëîã÷ êîìïàíè íü õóâèéí 

õýâøëèéí áàéäàã ýäèéí çàñãèéí үåä òóõàéí êîìïàíèóä íü ýðñäýëèéí 

ìåíåæìåíòèéí àðãà õýìæýýã өөðèéí àç òóðøèëòààð õýðýãëýæ ÷àääàã îð÷èí 

áүðäүүëýõ íü óðò õóãàöààíû õóâüä õàìãèéí çîõèìæòîé áîäëîãî þì.  

 Äàðààõü õүñíýãòýä ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí áîëîëöîîò àðãóóäûí өðãөí 

õүðýýã õàðóóëñàí áàéíà.  
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Áүäүүâ÷ 1: Óëàìæëàëò áà çàõ çýýëä òóëãóóðëàñàí  

ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí àðãóóä 

Ýðñäýëèéí
Ìåíåæìåíòèéí àðãóóä 

 

 

 

 

  

Óëàìæëàëò 
àðãóóä 

Çàõ çýýëä 
òóëãóóðëàñàí àðãóóä 

 
Áðîêåðîîð 
äàìæóóëàõ 

Áèðæýýð 
àðèëæààëàõ 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

II
Óë

òààëàìæ

àðãóóäûã

õөòөëáөð

àðãûã äý

Äàðààõü

èõ õýìæý

öàð õүðý

 

 

 

 
 

Áèåò õàìãààëëûí 

íººö 

(ÁÄ) àðãóóä àðãóóä 

Òàòààñ 

Ñâàï  

Ò

I.
ñ

ãү

 ү

ò

ý

 æ

ý

ýò
Òîãòâîðæèëòûí 
ñàí 
ä í 
Áàðààòàé 

õîëáîîòîé çýýë 

  
Óðò õóãàöààíû çýýë
ºðºëæ¿¿ëýëò 

ä

2 Óëàìæëàëò Ýðñäýëèéí Ìåíåæìåíòèéí À

 îðíóóäûí ýäèéí çàñàã, êîìïàíèóäûí äàíñ, óëñû

é õөãæëөөñ õàìãààëàõ îëîí òîîíû óëàìæëàëò àðãóó

íèéí õөäөëãөөíөөñ çàñãèéí ãàçðûí õàìààðëààñ õàìãà

 óëñûí áà õóâèéí êîìïàíèóäûã îðîëöóóëàõàä àøèãëàä

ðõü 2 íөõöëèéã íýãä íü ë àøèãëàõ íü èëүү үð өãөө

àãñààëò íü áүðýí áèø áàéõ áîëîâ÷ çàõ çýýëä өðãөí îðî

ãýýð ãàæóóäóóëàõãүé áàéõ óðò õóãàöààíû ñòðàòåãè áîä

ýé àðãóóäûã õàìðóóëñàí áîëíî.  

17
Õóãàöààò
ãýðýý 
 
Îïöèî
 

Õóãàöààò
õóäàëäàà
ò 
Âàðàí
Ôîðâàð
ÁÄ 
îïöèîíóóä
õ

  Áàðààòàé 
îëáîîòîé áîí
ðãóóä  

í òөñâèéã үíèéí 

ä áàéäàã. Çàðèì 

àëàõ áóþó òóõàéí 

àã áîë өөð íýãýí 

æòýé áàéäàã þì. 

ëöîõ, çàõ çýýëèéã 

ëîãî çýðýã өðãөí 



 

1) Áèåò õàìãààëàëòûí íөөö 

Үíäýñíèé áîëîí îðîí íóòãèéí òүâøèíä áèåò õàìãààëàëòûí íөөö íü 

áàãà õýìæýýíèé үүðýã ãүéöýòãýäýã áàéæ áîëíî. Îëîí óëñûí õýìæýýíä 

áîë ýäãýýðèéí îðøèí òîãòíîõ íü ÿìàðâàà íýãýí áèåò ãүéëãýý õèéõãүéãýýð 

үíèéí ìåíåæìåíòèéí îð÷èí үåèéí õýëáýð áèé áîëñíîîð õÿçãààðëàãäñàí 

þì.   

Ýíýõүү àðãûã Àôðèê, Өìíөä Àìåðèêèéí õөãæèæ áóé îðíóóäàä õөäөө 

àæ àõóéí õýä õýäýí áàðààí äýýð õýðýãëýäýã þì. Ãýâ÷ íөөöөä áàéëãàõ 

çàðäàë íü õýò өíäөð áàéñàí þì. 1970-ààä îíóóäàä ÍҮÁ-ûí Õóäàëäàà 

Õөãæëèéí Áàãà Õóðëààñ óäèðäàí ÿâóóëñàí Áàðààíû Íýãäñýí 

Õөòөëáөðèéí õүðýýíä çàõ çýýëèéí үíèéã òîãòâîðæóóëàõ òîìõîí àëõàì 

õèéãäýæ àíõàí øàòàíäàà àìæèëòòàé áàéæýý. Îëîí óëñûí Áàðààíû Ãýðýý 

Õýëýëöýýðүүä íü ýíýõүү òөâëөðñөí àðãà÷ëàëûí өөð íýãýí õóâèëáàðûã 

ñàíàë áîëãîæ үүíèéã Áàðààíû Íèéòëýã Ñàí áîëãîí áàéãóóëæýý. Өíөө 

үåä Íèéòëýã Ñàí ÷ áèåò õàìãààëàëòûí íөөöèéã õàäãàëæ үëäýõ àëèâàà 

îðîëäëîãî õèéõýý áîëüæýý.  

 

2) Үéëäâýðëýã÷äýä үçүүëýõ òàòààñ  

 

Çàõ çýýëèéí ýð÷èìòýé îðîëöîîíû íýãýí àäèë õóâèéí áà óëñûí 

êîìïàíèóäàä үçүүëýõ òàòààñ áîëîí øóóä ñàíõүүãèéí òóñëàìæèéí áóñàä 

õýëáýðүүä íü äîòîîäûí үéëäâýðëýëèéã õàìãààëàõ ýðãýëçýýòýé áîëîâ÷ 

çàðèì òîõèîëäîëä õýðýãöýýòýé àðãûí òөëөөëөë áîëæ өãäөã. Ýäãýýð àðãà 

õýìæýýíүүäèéí èõýíõ íü ÄÕÁ-ûí çààëòóóäûã çөð÷äөã òóë èéì òөðëèéí 

áîäëîãûã áàðèìòàëæ íýâòðүүëýõ íü ìàø õýöүү ãýæ ÄÕÁ-ûí ãèøүүä, 

òүүíèé äîòîð Ìîíãîë óëñ үçýæ áàéíà. Ñàíõүүãèéí òóñëàìæèéí áóñàä 

õýëáýðò òàòâàðààñ ÷өëөөëөõ áóþó õөðөíãө îðóóëàëòûã äýìæèõ çýðýã íü 

îðíî. Ãàäààäûí áàéãóóëëàãà áîëîí äîíîðóóä ýíýõүү áîäëîãûã äýìæèõ 

øààðäëàãà ãàðäàã. Ýêñïîðòëîã÷ êîìïàíèóäûí àøèã, òàòâàðààñ îëîõ 

çàñãèéí ãàçðûí îðëîãî íü өөð õîîðîíäîî íÿãò õîëáîîòîé áàéäãààñ үүäýí 

çàñãèéí ãàçàð áîëîí êîìïàíèóä èæèë òөðëèéí áýðõøýýëòýé òóëãàð÷ 

áàéäàã òóë Çàñãèéí ãàçàð íü өөðөө ýíýõүү áîäëîãûã õýðýãæүүëýõ 

ñàíõүүãèéí ÷àäàìæãүé áàéæ áîëîõ þì. 

   

3) Òîãòâîðæèëòûí Ñàí áèé áîëãîõ íü 

Õýä õýäýí îëîí óëñûí õөòөëáөðèéí õүðýýíä õөãæèæ áóé îðíóóäûí 

áàðààíû ýêñïîðòîîñ îëæ áóé îðëîãûã òóñ îðíóóäûí çàñãèéí ãàçðóóäàä 
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òàòààñ áóþó êðåäèò үçүүëýõ çàìààð òîãòâîðæóóëàõ îðîëäëîãî өìíө íü 

õèéãäñýí áîëíî. Ãýâ÷ Îëîí óëñûí Âàëþòûí Ñàíãèéí CFF (õîéøäîî 

CCFF áîëñîí), Åâðîïûí Õîëáîîíû Åâðîïûí Õөãæëèéí Ñàíãèéí äýìæëýã 

áүõèé STABEX, SYSMIN (ìåòàëëûí) áóþó COMPEX (õөäөө àõóéí 

áүòýýãäýõүүíèé) çýðýã ñàíãóóä өөðñäèéí òөâëөðñөí àðãà÷ëàëààñ үүäýí 

àìæèëòòàé үéë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ ÷àäààãүé áàéíà. Өíөө үåä Äýëõèéí 

Áàíêíààñ çàõ çýýëä үíäýñëýñýí äààòãàë áà үíèéí ìåíåæìåíòèéí 

àðãóóäûã àøèãëàí áүõ õөãæèæ áóé îðíóóäàä (Îëîí óëñûí õөãæëèéí 

àãåíòëàãèéí îðíóóäàä) çîðèóëñàí òөâëөðñөí äààòãàëûí õөòөëáөðèéí 

ñàí áàéãóóëàõ óðèàëãà ãàðãààä áàéíà. (Ïåéæ, Õåâèòò, 2001). Ãýõäýý 

øèíýýð áóé áîëîõ ýíýõүү òөâëөðñөí ñàí íü îëîí óëñûí үíèéã 

òîãòâîðæóóëàõ áóþó íөõөí òөëөõ ñàíãóóäàä òóëãàð÷ áàéãàà áýðõøýýëòýé 

àñóóäëóóäûã õýðõýí øèéäâýðëýæ áîëîõ âý ãýäýã íü ë ýðãýëçýýòýé áàéãàà 

þì.    

Áàðààíû үíý өíäөð áàéõ үåèéí èëүүäëýýñ ñàíõүүæäýã ñàíãààð 

äàìæèí íөõөí òөëáөðөөð үíäýñíèé êîìïàíèóäàä үíèéã òîãòâîðæóóëàõ íü 

çàõ çýýëä íýâòðýõ àðãóóäààñ õàìãèéí áàãà ýð÷èìòýé áàéæ êîìïàíèéí 

àøèã, òàòâàðààñ îëîõ çàñãèéí ãàçðûí îðëîãûã èðýýäүé ðүү øèëæүүëäýã 

þì. 2002 îíîîñ õîéø Ìîíãîëûí Çàñãèéí Ãàçàð íü ÎÓÂÑ-èéí 

çөâëөìæèéí äàãóó çýñèéí ýêñïîðòûí àøèãò çîðèóëàí 

Òîãòâîðæóóëàëò/Óðüä÷èëàí Òîîöîîãүé Çàðäëûí ñàíã àæèëëóóëæ áàéãàà 

þì. Àëáàí ¸ñîîð áîë àëò áà íîîëóóð íü òóñ ñàíä îðäîã áîëîâ÷ ýõíèé 

æèëүүäýä үíý äîîãóóð áàéñíû óëìààñ ñàíõүүæèëò íü çýñ äýýð ë 

òөâëөðñөí áàéíà. Òóñ ñàíãèéí òөëөâëөñөí õýìæýý íü ҮÍÁ-íèé 1%-òàé 

òýíöýõýýð òîâëîñîí áîëîâ÷ òààëàìæòàé үíèéí ìàãàäëàë íü òóñ ñàíãèéí 

õýðýãöýýíèé òàëààðõè çàñãèéí ãàçðûí îéëãîëòûã áóóðóóëñíààñ үүäýí 

2003 îíä (2004  îíä ÷ áàéõ áîëíî) ýíýõүү õóâèàñ íèëýýí äîîãóóð áàéæýý. 

Ñàíõүү Ýäèéí Çàñãèéí ßàìíû ìýäýýëæ áóéãààð 2004 îíä ýíýõүү ñàíãèéí 

õýìæýýã 4500 ñàÿ òөãðөã áîëãîæ áóóðóóëíà ãýæ òөëөâëөñөí áàéíà.           

 

4) Áàðààòàé õîëáîîòîé çýýë  

Ãàäààä өðèéí òөëөõ үүðãèéã áàðààíû îëîí óëñûí үíèéí æèøèãòýé 

óÿëäóóëàõ íü îëîí óëñûí үíèéí òүâøèí áóóð÷ áàéãààãààñ үүäýí өðèéí 

õÿìðàëûí àþóëûã íýëýýí õýìæýýãýýð áàãàñãàæ áîëîõ þì. Ýíý íü óëñûí 

òүâøèíä (áîëîìæ áàéâàë) ÷ êîìïàíèéí òүâøèíä ÷ áàðààòàé õîëáîîòîé 

çýýëýýð äàìæóóëàí õýðýãæèõ áîëîìæòîé þì.    

 

5) Óðò õóãàöààíû ãýðýý  
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Äîòîîäûí ýêñïîðòëîã÷, ãàäààä õóäàëäààíû òүíø 2-ûí õîîðîíä 

òîãòìîë үíý áүõèé óðò õóãàöààíû 2 òàëûí ãýðýý áàéãóóëàõûã äýìæèõ íü 

áàðààíû äàðóé òөëөãäөõ үíýýñ êîìïàíèóäûí õàìààðëûã áóóðóóëàõ үð 

àøèãòàé íýãýí àðãà õýìæýý þì. Үíýí õýðýãòýý ýíý íü êîìïàíèóäûí áîëîí 

çàñãèéí ãàçðûí õóâüä óëàìæëàëò ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí ñòðàòåãè 

áîäëîãûí íýãýí õýñýã áүðýëäýõүүí áàéõ ìàãàäëàëòàé þì.    

 

6) Òөðөëæүүëýëò  

Òөðөëæүүëýëòèéã óðàìøóóëàõ íü áàðààíû õàìààðëûã áóóðóóëàõ óðò 

õóãàöààíû õàìãèéí çîõèìæòîé áîäëîãî þì. Õөãæèæ áóé îðíóóäûí 

èõýíõèéí õóâüä ãàçàð çүéí áîëîí òүүõýí øàëòãààíû óëìààñ 

òөðөëæүүëýëòèéí óðàìøóóëàëòûã õýðýãæүүëýõ íü áýðõøýýëòýé áàéäàã 

áîëîâ÷ èõýíõ òîõèîëäîëä òөðөëæүүëýëòèéí óðàìøóóëëûã áàéíãà 

áàéëãàõûã õè÷ýýæ áàéäàã àæýý. 

   

III.3 Çàõ çýýëä үíäýñëýñýí ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí àðãóóä 

 Óëàìæëàëò àðãóóäààñ ÿëãààòàéãààð çàõ çýýëä үíäýñëýñýí àðãóóä íü çàõ 

çýýë äýýð îðøèæ áóé àðãóóäàä òүøèãëýí ýäãýýðèéã òóõàéí óëñ îðíû ýðõ àøãèéí 

òөëөө àøèãëàäàã þì. Çàõ çýýëä үíäýñëýñýí ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí àðãóóäûã ãîë 

òөëөâ çîõèîí áàéãóóëàëòòàé áèðæýýð áà áðîêåðîîð äàìæóóëàõ ãýæ õóâààäàã. 

Õîõèðëîîñ øóóä óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãóóäûã өíäөð òөëáөðèéí ÷àäâàðòàé îëîí 

óëñûí çàõ çýýë äýýð (ìåòàëëûíõ áîë èõýíõ òîõèîëäîëä Ëîíäîí, Íüþ-Éîðê) 

ñòàíäàðò÷èëñàí áүòýýãäýõүүí áîëãîí àðèëæààëäàã áîë áðîêåðîîð äàìæóóëàõ 

õýðýãëүүðүүä (ÁÄ) íü àðàé íàðèéí áүòýöòýé áөãөөä íýã áүð÷ëýí õýëýëöүүëäýã áà 

ìåíåæìåíò áîëîí ìýäëýãèéí өíäөð òүâøèí øààðääàã þì.    

 Õýä õýäýí øàëòãààíû óëìààñ үíèéí õөäөëãөөíèéã äààòãàõ ÿìàðâàà 

íýãýí òөãñ õýëáýð áàéäàããүé (“үíäñýí ýðñäýë”). Þóíû өìíө, õýðýâ õүðãýæ өãñөí 

áàðààíû ÷àíàð áîëîí үçүүëýëòүүä áîëîí äýëõèéí çàõ çýýë äýýð àðèëæààëàãäñàí 

áàðàà íü өөð õîîðîíäîî ÿëãààòàé áàéâàë үíý ÷ ãýñýí ÿëãààòàé áàéíà. Õýðýâ 

äýëõèéí áîëîí äîòîîäûí (áàðàà õүðãýãäýæ өãөõ çàõ çýýë íü) çàõ çýýëèéí õөäөëãөөí 

íü ÿëãààòàé áàéõ þì (õýðýãöýýòýé áàéãàà өөð òөðëèéí õөãæëөөñ үүäýí) áîë үíèéí 

õөäөëãөөí ÷ ãýñýí өөð áàéõ áîëíî. Ýöýñò íü õóãàöààò ãýðýý áà áèåò àðèëæààíû 

ãýðýýíèé âàëþò íü ÿëãààòàé áàéõ þì áîë ÿìàðâàà íýãýí ÿëãàà ãàðàõ áîëíî. Ñàéí 

òàë íü ñүүëèéí õóâèëáàðûí ýðñäýëèéã èðýýäүéí âàëþòûí çàõ çýýëýýð íөõөæ áîëîõ 

þì.    

Ñòàíäàðò÷èëñàí áүòýýãäýõүүí áîëîí ÁÄ áүòýýãäýõүүí 2-ûí àëèéã íü ñîíãîõ 

àñóóäëûã өâөðìөö áàðààíû çîõèîí áàéãóóëàëòòàé çàõ çýýë áàéõãүéãýýð 
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òîäîðõîéëäîã áөãөөä үүíèé íýãýí æèøýý áîë òүүõèé íîîëóóðûí íîîñ þì. Èéìýýñ 

èëүү íàðèéí áүòýöòýé ÁÄ áүòýýãäýõүүíèéã àøèãëàõ íü ãàðöààãүé áîëäîã þì.  

  

 

 

  III.3.1  Áèðæýýð àðèëæààëàõ àðãóóä 

Õîõèðëîîñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëñýí àðãóóä íü ñàéí çîõèîí áàéãóóëàëòòàé, 

òүðãýí áîðëóóëàëòòàé áөãөөä íèéòëýã áàðààíû õóâüä äýëõèéí äàÿàð áàðààíû 

áèðæүүäýýð àðèëæààëàãääàã þì. Ãîë áèðæүүäýä äàðààõ áèðæ¿¿ä îðäîã þì: 

ìåòàëëûí õóâüä - Ëîíäîíãèéí Ìåòàëëûí Áèðæ (ËÌÁ), “çөөëөí” áүõ òөðëèéí áàðàà 

áà ìàë àìüòíû õóâüä - ×èêàãîãèéí Õóäàëäààíû Áèðæ, õóâüöàà áîëîí áóñàä 

äåðèâàòèâóóäûã Ëîíäîíãèéí õóãàöààò ãýðýýíèé àðèëæààíû îëîí óëñûí áèðæýýð 

(ËÕÀÎÓÁ) àðèëæààëäàã þì.  

Èõýíõ áèåò áàðàà íü õүðãýí өãөã÷, õүëýýí àâàã÷ (өөðөөð õýëáýë ýêñïîðòëîã÷ 

áà èìïîðòëîã÷) 2-ûí õîîðîíä áàðààíû áèðæýýð áóñ øóóä àðèëæààëàãääàã òóë îëîí 

óëñûí áàðààíû çàõ çýýë äýýð àðèëæààëàãäñàí äåðèâàòèâûí õýìæýý íü äàðóé 

òөëөãäөõ ãýðýýíèé õýìæýýíýýñ õàìààãүé èõ áàéäàã þì. Äàðóé òөëөãäөõ àðèëæàà íü 

õýðýãöýý áóþó íèéëүүëýëòèéí èëүүäëèéã áàëàíñæóóëàõ çîðèëãîîð ë ÿâàãääàã þì. 

Çàõ çýýëèéí òөëáөðèéí ÷àäâàð өíäөð áàéõ íü ÷óõàë áàéäàã áà ýíý íü õóäàëäàã÷, 

õóäàëäàí àâàã÷ 2-ûí үíèéí ÿëãàâàð áîëîí çàõ çýýëèéí îðîëöîã÷ áà õàìãààëàã÷èéí 

òөëөõ áàðààíû õүðãýëòèéã äààòãàëûí òөëáөð áîëîõ ýðñäýëèéí íýìýãäýë õî¸ðûã  

áóóðóóëäàã þì.   

 Àëèâàà áàðààíû áèðæ äýýð ýðñäýëèéí øèíæýý÷èä áà áèðæèéí 

àðèëæààëàã÷äûí õóâèéí áîëîí áèé äààñàí áàãèéã áàéëãàõ çàðäàë õàðüöàíã¿é 

өíäөð áàéäàã òóë èìïîðòëîã÷èä áà ýêñïîðòëîã÷èä íü áóñàä үéëäâýðëýã÷èä áîëîí 

õýðýãëýã÷äèéí õóäàëäààíû òàíõèì, áðîêåðûí òàíõèì, áàíê áóþó óðüä÷èëàí 

ñýðãèéëýõ õàìãààëàëòûí àëáà çýðýã çóó÷ëàã÷äûã îðîëöóóëäàã þì. Õýò æèæèã áóþó 

өөðñäèéíõ íü ìýäëýã õүðýëöýõãүé үéëäâýðëýã÷äèéí íýðèéí өìíөөñ çàõ çýýëä 

үíäýñëýñýí ýðñäýëèéí àðãà áүõèé óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ үíèéí ýðñäýëèéã үүðýõ 

үүðýã çàñãèéí ãàçðûí íýãæүүäýä íîîãäîõ áîëäîã.   

 Çîõèîí áàéãóóëàëòòàé áèðæүүäýä õóãàöààò ãýðýý, îïöèîí, õóãàöààò 

áàòàëãààãүé õóäàëäàà áîëîí âàðàíò çýðýã àðãóóäûã àðèëæààëäàã. Äàðààõ áүëýãò 

ýäãýýð àðãóóä áîëîí òýäãýýðèéí çүé òîãòëûã íýã áүð÷ëýí òîâ÷ òàéëáàðëàñàí áîëíî.     

 

1) Õóãàöààò ãýðýý  
Õóãàöààò ãýðýý ãýäýã íü àëèâàà áàðàà, áîíä, âàëþò áóþó õóâüöààíû 

èíäåêñèéã òîäîðõîé үíýýð òîäîðõîé õóãàöààíä õүðãýæ өãөõ ñòàíäàðò÷èëñàí, 

äàìæóóëæ áîëîõóéö áөãөөä áèðæ äýýð àðèëæààëàãääàã ãýðýýã õýëíý. Îïöèîíîîñ 
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ÿëãààòàéãààð õóãàöààò ãýðýý íü õóäàëäàí àâàõ үүðãèéã àãóóëñàí áàéäàã. 

Ýçýìøèã÷èéí õүëýýõ ýðñäýë íü õÿçãààðãүé áөãөөä òөëáөð áàðàãäóóëàõ æóðàì íü 

ñèììåòðòýé áàéäàã òóë õóäàëäàã÷èéí ýðñäýë ÷ ìөí àäèë õÿçãààðãүé áàéäàã þì. 

Ýíý íü õóãàöààò ãýðýýíýýñ àëü ÷ òàëûí îëîõ îðëîãî áà àëäàõ àëäàãäàë íü òýíöýæ 

ñөðãөëääөã ãýñýí үã. Өөðөөð õýëáýë õóãàöààò ãýðýýã àðèëæààëàõ íü òýã äүíòýé 

òîãëîîì þì. Õóãàöààò ãýðýý ãýäýã íü òîäîðõîé õóãàöààíû ãýðýý áàéäàã íü èðýýäүéí 

òîäîðõîé íýãýí өäөð òîäîðõîé íýãýí ãүéëãýý õèéíý ãýñýí àìëàëòûã òөëөөëæ áàéäàã 

ãýñýí үã.   

Õóãàöààò áîëîí äàðóé òөëөãäөõ çàõ çýýëүүä өөð õîîðîíäîî áүðýí õàðèëöàí 

õîëáîîòîé áàéäàããүéãýýñ үүäýí õóãàöààò ãýðýý íü ãàð÷ áîëîõóéö àëäàãäëûí 

ýðñäýëèéã áүðýí áàãàñãàäàããүé þì. Ãýñýí õýäèé ÷ 1999, 2004 îíû õîîðîíä çýñèéí 

äàðóé òөëөãäөõ үíý áîëîí çýñèéí 3 ñàðûí õóãàöààò үíèéí õàðüöààíû èòãýëö¿¿ð (-1 

ãýäýã íü òөãñ ñөðөã õàðüöàà áà +1 ãýäýã íü òөãñ ýåðýã õàðüöàà ãýæ òîäîðõîéëñîí 

áàéäàã) íü 0.989 áàéæ òөãñ õàðüöààíä áàðàã ë äөõñөí áàéæýý. Çýñèéí äàðóé 

òөëөãäөõ үíý áà 27 ñàðûí õóãàöààò үíèéí õàðüöààíû èòãýëö¿¿ð íü 0.936 áàéâ.   

Åðөíõèéäөө õóãàöààò ãýðýý íü áàòàëãààò äààòãàëûã òөëөөëäөã ó÷ðààñ үíèéí 

ýðñäýëýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ íèéòëýã àðãà þì. Ýäãýýð áàðèìòóóä íü áàðààíû 

áèåò ýçýìøëèéí ýðõèéã өãäөã áîëîâ÷ õóäàëäààëàõûã õóäàëäàí àâàõààð çөðүүëýýä 

áóþó ýñðýãýýð (òөëөõ õóãàöàà íü íýãýí çýðýã áîëäîã) íөõâөð áîëãîñíîîð õóãàöààò 

ãýðýýã õÿìäðóóëñàí үíýýð õóäàëääàã þì. Ìөíãөíèé çөðүүã, өөðөөð õýëáýë àíõäàã÷ 

õóãàöààò ãýðýýíèé үíý áà íөõâөð áîëãîñîí õóãàöààò ãýðýýíèé үíý 2-ûí çөðүүã 

èõýíõäýý òîîöîîíû òàíõèìààð äàìæóóëàí òîõèðîëöäîã.  

Õóãàöààò үíý íü öààøèä ãàðàõ үíèéí õөãæëèéí çàõ çýýëèéí ìàãàäëàëûã 

òóñãàæ áàéäàã òóë ýäãýýðèéã õүðãýæ өãөõ æèðèéí ãýðýýíä õýðýãëýõүéö ìýäýýëëèéã 

öóãëóóëàõàä àøèãëàæ áîëäîã. Ýíý íü үíèéí õàìãèéí äîîä òүâøèíãèéí íýãýí õýñýã 

áүðýëäýõүүíèéã àãóóëäàã áóþó õүðãýæ өãөõ öàãò áèåò áàðààíû үíýýñ õàìààð÷ 

áàéäàã õүðãýæ өãөõ æèðèéí ãýðýýíä ÷ õàìààðàëòàé áàéíà.  

 

2) Îïöèîí  

Îïöèîí ãýäýã íü òóõàéí үíýò öààñ, áàðàà, âàëþò, èíäåêñ áóþó өðèéí 

òîäîðõîé õýìæýýã òîäîðõîé үíýýð (îïöèîíû ýçýìøèã÷èéí үíý) òîäîðõîé õóãàöààíä 

õóäàëäàí àâàõ (õóäàëäàí àâàã÷èéí îïöèîí) áóþó õóäàëäààëàõ (õóäàëäàã÷èéí 

îïöèîí) үүðýã áèø ýðõèéã õýëíý. Àëèâàà îïöèîí íü ýçýìøèã÷ ãýæ íýðëýãääýã 

õóäàëäàí àâàã÷ áà çîõèîë÷ ãýæ íýðëýãääýã õóäàëäàã÷òàé áàéäàã. Îïöèîíû ãýðýýã 

õýðýãæүүëæ áàéõàä çîõèîã÷ íü òóõàéí õóâüöàà áóþó áàðààã çîõèõ òàëä õүðãýæ өã÷ 

ãýðýýíèé íөõöөëèéã áèåëүүëýõ үүðýã õүëýýäýã. Èíäåêñ çýðýã үíýò öààñûã õүðãýæ 

өãөõ áîëîìæãүé áîë òóõàéí ãýðýýã áýëýí ìөíãөөð òîõèðíî. Ýçýìøèã÷èéí õóâüä ãàð÷ 

áîëîõóéö àëäàãäàë íü îïöèîíûã õóäàëäàí àâàõàä çàðöóóëñàí үíýòýé äүéöýõ 
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õýìæýýãýýð õÿçãààðëàãäàíà. Îïöèîíûã àøèãëàõãүé áîë òýð íü õү÷èí òөãөëäөð áóñ 

áîëäîã. Õýðýâ îïöèîí íü àøèãëàãäààãүé áàéæ áàéãààä õү÷èí òөãөëäөð áóñ áîëîõ 

þì (ìөíãөãүé) áîë ãàðàõ çàðäàë íü íөãөөõ îïöèîí íü өөðөө áîëíî. ßìàð ÷ õóâüöàà 

áóþó áàðàà íü ãàðààð äàìæèõãүé áàéõ áà òóõàéí îïöèîíûã õóäàëäàí àâàõàä 

çàðöóóëñàí ìөíãөө àëäàíà ãýñýí үã.  

Õóäàëäàí àâàã÷èéí õóâüä äýýä õÿçãààð íü õÿçãààðãүé áàéäàã. Èéìýýñ 

îïöèîí íü àñèììåòðèê òөëáөð áàðàãäóóëàõ æóðàìòàé ãýæ õýëýãääýã. Îïöèîíûã ãîë 

òөëөâ õàðüöààíû áà õàìãààëàëòûí çîðèëãîîð àøèãëàäàã þì. Õàìãààëàëòûí õóâüä 

îïöèîíóóä íü áîãèíî õóãàöààíä үíèéí õýëáýëçëýýñ õàìãààëæ ÷àääàã íü үíäñýí 

õóâüöààã òîãòñîí үíýýð õÿçãààðëàãäìàë õóãàöààíä õóäàëäàí àâàõ ýðõèéã 

îëãîäîãòîé õîëáîîòîé þì. Ýðñäýë íü îïöèîíû íýìýãäýëä ë òóñíà (ýçýìøèãäýýãүé 

үíýò öààñíû îïöèîíûã õóäàëäààëæ áàéãààãààñ áóñàä үåä). Ãýñýí õýäèé ÷ îïöèîíûã 

àðèëæààëàõ çàðäàë (үéë÷èëãýýíèé õóðààìæ, õóäàëäàã÷ õóäàëäàí àâàã÷ 2-ûí үíèéí 

ÿëãàâàð çýðãèéã îðóóëààä) íü үíäñýí õóâüöàà áóþó áàðààã àðèëæààëàõààñ õóâèàð 

òîîöîîëáîë èëүү өíäөð áàéäàã. Үүíýýñ ãàäíà îïöèîí íü ìàø íàðèéí çүéë ó÷ðààñ 

òүүíèéã àæèãëàõ áà òîãòìîë õýðýãëýõ íü ìàø èõ ÷óõàë áàéäàã. 

Îïöèîí íü үíýä õÿçãààðëàãääàããүé õàðèí ÷ үíèéí òààëàìæãүé õөäөëãөөíөөñ 

õàìãààëæ үíèéí òààëàìæòàé õөäөëãөөíөөñ îëîõ áîëîõóéö àøãèéã õýâýýð 

áàéëãàäàã. Èéìýýñ îïöèîíóóä íü үíèéí ýåðýã õөäөëãөөíä өðòөæ õàìãèéí äîîä 

үíèéã òîãòîîõûã áàéíãà õүñäýã õөðөíãө îðóóëàã÷äàä õýðýãöýýòýé áàéäàã þì.  

Õàðüöààíû ÷èãëýëýýñ õàìààð÷ õóäàëäàã÷èéí áà õóäàëäàí àâàã÷èéí îïöèîí 

ãýæ áàéäàã. Õóäàëäàã÷èéí îïöèîí íü õàìààðëûã áóóðóóëàõ çîðèëãîîð çàñãèéí 

ãàçàð ÷ ýêñïîðòûí êîìïàíèóä ÷ үð àøèãòàéãààð õýðýãëýæ áîëîõ àðãûí íýãýí 

òөëөөëөë þì (Çөâëөõ ñòðàòåãè áîäëîãûí 4-ð õýñãèéã õàðíà óó). Ýíý íü 

ýçýìøèã÷äýä òóõàéí áàðààã îïöèîíû ãýðýýíä çààñàí îïöèîí ýçýìøèã÷èéí үíýýð 

õóäàëäàõ ýðõèéã îëãîäîã þì. Õýðýâ îäîîãèéí çàõ çýýëèéí үíý îïöèîí ýçýìøèã÷èéí 

үíýýñ äîîãóóð áàéõ þì áîë òóõàéí îïöèîí íü “ìөíãөòýé” áàéõ áөãөөä ýçýìøèã÷ íü 

өөðèéí áîäèò áàðààíààñ áýëýí áàðààíû çàõ çýýë äýýð ãàðãàñàí àëäàãäëàà íөõөõ 

áîëîìæòîé áîëäîã. Õýðýâ äàðóé òөëөãäөõ үíý íü îïöèîíû ýçýìøèã÷èéí үíýýñ 

äýýãүүð áàéâàë òóõàéí îïöèîí íü õү÷èí òөãөëäөð áóñ áîëæ òóõàéí îïöèîíûã 

õóäàëäàí àâàõàä ãàðñàí çàðäàë ë òîîöîãäîõ áîëíî (äîîðõè çóðãààñ õàðàõ). Ýíýõүү 

òîõèîëäîëä òóõàéí áàðààã àðàé өíäөð äàðóé òөëөãäөõ үíýýð õóäàëäààëäàã þì.      
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Çóðàã 8: Õóäàëäàã÷èéí îïöèîíû áүäүүâ÷ 

 

 
Õóäàëäàõ îïöèîí 

àøèã 

Ãýðýýíèé 
¿íý

Òóõàéí ¿åèéí ¿íý 

Íýìýãäýë  ¿íý 

 
Õóäàëäàí àâàã÷èéí îïöèîíûã ãàçðûí òîñ áà áàéãàëèéí õèéã èìïîðòëîõîä 

ãàðñàí çàðäëàà òîãòâîðæóóëàõ õ¿ñýëòýé çàñãèéí ãàçðóóä õýðýãëýæ áîëîõ þì. 

Õóäàëäàí àâàã÷èéí îïöèîí íü ýçýìøèã÷äýý òóõàéí áàðààã ãýðýýíä çààñàí ¿íýýð 

õóäàëäàí àâàõ ýðõèéã îëãîäîã þì. Õýðâýý äàðóé òºëºãäºõ ¿íý íü îïöèîí 

ýçýìøèã÷èéí ¿íýýñ äýýã¿¿ð áàéâàë òóõàéí îïöèîí íü “ìºíãºòýé” áàéõ áºãººä 

õóäàëäàí àâàõ øààðäëàãàòàé áàðààíû àðàé ºíäºð äàðóé òºëºãäºõ ¿íèéã íºõºæ 

îëîõ àøãèéã íü ººðºº õýðýãëýõ áîëîìæòîé áîëîõ þì (äîîðõè çóðãààñ õàðàõ). Õàðèí 

äàðóé òºëºãäºõ ¿íý íü îïöèîí ýçýìøèã÷èéí ¿íýýñ äîîãóóð áàéâàë (òóõàéí îïöèîí 

íü “ìºíãºã¿é” áîëñîí ãýñýí ¿ã) òóõàéí îïöèîí íü õ¿÷èí òºãºëäºð áóñ áîëæ çàñãèéí 

ãàçàð íü ººðèéíõºº õýðýãöýýã àðàé äîîãóóð äàðóé òºëºõ ¿íýýð õàíãàõ áîëîëöîîòîé 

áîëîõ þì.  

 
Çóðàã 9: Õóäàëäàí àâàõ îïöèîíû á¿ä¿¿â÷  

Õóäàëäàí àâàõ 
îïöèîí Àøèã 

Ãýðýýíèé 
¿íý 

Òóõàéí ¿åèéí 
¿íý 

Íýìýãäýë 
¿íý 

 
Åðºíõèéäºº 3 òºðëèéí îïöèîí áàéäàã: Åâðîïûí, Àìåðèê áà ñ¿¿ëèéí ¿åä 

Àçèéí òºðºë ãýæ ãàð÷ èðñýí. Åâðîïûí òºðëèéí îïöèîí íü îïöèîíû õ¿÷èí òºãºëäºð 

áàéõ õóãàöàà äóóñàõ òýð ºäºð ë òóõàéí îïöèîíûã àøèãëàõ ýðõèéã àãóóëäàã áîë 
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Àìåðèê òºðëèéí îïöèîí íü õ¿÷èí òºãºëäºð áàéõ á¿õèé ë õóãàöààíä àøèãëàõ ýðõèéã 

îëãîäîã þì. Õºãæèæ áóé áà õÿìðàëòàé îðíóóäûí ýðñäýëýýñ õàìãààëàõûí õóâüä 

Åâðîï áà ÿëàíãóÿà Àìåðèê òºðëèéí îïöèîí íü õàðüöàíãóé ºíäºð ¿íýòýé áàéäàã 

ó÷ðààñ Àçèéí òºðëèéí îïöèîí (äóíäàæ òºðºë) øèíýýð ãàð÷ èðñýí þì. Îïöèîíû 

õ¿÷èí òºãºëäºð áàéõ õóãàöààíû òóðøèä èíäåêñèéí äóíäàæ ¿íý íü îïöèîíû 

ýçýìøèã÷èéí ¿íýýñ èë¿¿ áàéõ òîõèîëäîëä òîõèðîëöñîí òºëáºð õèéãääýã áºãººä ýíý 

íü á¿òýýãäýõ¿¿íèé áàéíãûí óðñãàëûí ýðñäýëèéí õàìãààëàëòòàé íèéöýæ áàéäàã òóë 

áàðààíû ýðñäýëèéí õàìãààëàëòûí ñîíèðõëûã èõýýð òàòäàã þì. ¯¿íýýñ ãàäíà 

ýíýõ¿¿ òºðëèéí îïöèîíóóäûí ¿íý íü Åâðîïûí òºðëèéí îïöèîíîîñ 50%-èàð õÿìä 

áàéäàã. Ëîíäîíãèéí Ìåòàëëûí Áèðæ äýýð ÀÄ¯ÁÎÃ (Àðèëæààíû Äóíäàæ ¯íý Á¿õèé 

Îïöèîíû Ãýðýý) íü ãîë íýðèéí áàðààíû áèðæèéí Àçèéí òºðëèéí îïöèîíóóäûã 

òºëººëäºã þì.  

  

 

3) Õóãàöààò õóäàëäàà 
Õóãàöààò õóäàëäàà ãýäýã íü áðîêåðîîñ ¿íýò öààñ (áàðààíû õóãàöààò ãýðýý) 

çýýëæ àâààä õóäàëäààëàõäàà ò¿¿íèéã äàðàà íü áóöààæ õóäàëäàí àâ÷ (àðàé äîîãóóð 

¿íýýð ãýæ íàéäàõ) áðîêåðò ýðã¿¿ëýí ºãºõ ¸ñòîé ãýäãèéã óõàìñàðëàñàí ã¿éëãýýã 

õýëíý. Õóãàöààò õóäàëäàà (áóþó “áàòàëãààò õºðºíãºã¿éãýýð õóäàëäàõ”) íü õóâüöàà 

áóþó áàðààíû óíàæ áóé ¿íýýñ àøèã îëîõ ãýñýí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õýðýãëýäýã 

àðãà þì.   

Òóõàéí áàðààã áàòàëãààò õºðºíãºã¿éãýýð õóäàëäààëàõ õ¿ñýëòýé õàìãààëàã÷ 

íü òóñ áàðààíû ¿íý õýòýðõèé ºíäºð áàéãàà áà óíàõ áîëíî ãýäýãò èòãýæ áàéãàà 

¿åäýý òóõàéí áàðààã ýçýìøèæ áàéãàà õ¿íýýñ áðîêåðîîð äàìæóóëàí õýñýã 

õóãàöààíû äàðàà ýðã¿¿ëæ ºãíº ãýñýí àìëàëòààð çýýëýõèéã õ¿ñíý. Õàìãààëàã÷ íü 

çýýëñýí áàðààã òýð ¿åä ¿éë÷èëæ áàéãàà çàõ çýýëèéí ¿íýýð äàðóé õóäàëäààëíà. 

Õýðâýý òóõàéí áàðààíû ¿íý óíàõ þì áîë òóñ áàðààãàà áóöààæ õóäàëäàí àâñíààð 

“õàíø óíàëòààð àðèëæààíû òîîöîîíû ºãëºãºº” íºõºæ ò¿¿íèé áðîêåð íü áàðààãàà 

çýýë¿¿ëñýí õ¿íä ýðã¿¿ëýí ºãäºã. Àøèã íü õóâüöààã õóäàëäààëñàí ¿íý áà ò¿¿íèéã 

áóöààæ õóäàëäàí àâàõ çàðäëûí çºð¿¿ãýýñ ¿éë÷èëãýýíèé õºëñ áîëîí áàðààã 

çýýëýõýä ãàðñàí çàðäàë 2-ûã õàññàíààð òîîöîîëäîã þì. Õýðýâ òóõàéí áàðààíû ¿íý 

ºñâºë ãàð÷ áîëîõóéö àëäàãäàë íü õÿçãààðã¿é áàéäàã. Áàðààíû ¿íý ºñ÷ áóóð÷ áîëîõ 

áîëîâ÷ òîäîðõîé íýãýí õóãàöààíä õºðºíãº îðóóëàã÷ íü õóäàëäñàí áàðààãàà 

îðëóóëàõ øààðäëàãàòàé áîëäîã. Èéì òîõèîëäîëä àëäàãäàë íü “õàíø óíàëòààð 

àðèëæààíû òîîöîîíû ºãëºãºº” íºõòºë àëäàãäàë õÿçãààðã¿é ºñºõ ìàãàäëàëòàé 

áàéäàã. Òèéì ÷ ó÷ðààñ áàòàëãààò õóãàöààã¿éãýýð õóäàëäàõ íü ìàø èõ ýðñäýëòýé 

àðãà þì.  

 

4) Âàðàíò  
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Âàðàíòûã áîíä áóþó äàâóó ýðõèéí õóâüöààíû íýãýí çýðýã ãàðãàäàã áà 

ýçýìøèã÷ íü óðòàñãàñàí õóãàöààãààð âàðàíò ãàðñàí ºäðèéí çàõ çýýëèéí ¿íýýñ 

äýýã¿¿ð òîäîðõîé ¿íýýð òîäîðõîé õýìæýýíèé ¿íýò öààñûã õóäàëäàí àâàõ ýðõ 

ýäýëäýã þì. Òýðõ¿¿ õóãàöàà íü õýäýí æèëýýñ á¿ð óðò õóãàöààãààð ¿ðãýëæèëæ 

áîëíî. ¯íýò öààñíû ¿íý âàðàíòûí àðèëæààíû ¿íýýñ äýýã¿¿ð áàéõ òîõèîëäîëä 

õºðºíãº îðóóëàã÷ íü òóõàéí ¿íýò öààñûã âàðàíòûí àðèëæààíû ¿íýýð õóäàëäàí 

àâààä àøèã îëîõ çîðèëãîîð öààøèä õóäàëäààëàõ áîëîìæòîé áàéäàã áà ¿ã¿é áîë 

âàðàíò íü õ¿÷èí òºãºëäºð áóñ áîëîõ áóþó õýðýãëýãäýýã¿é õýâýýð ¿ëääýã þì. 

Âàðàíò íü îïöèîíû áèðæ äýýð á¿ðòãýãääýã áºãººä íýãýí çýðýã ãàðñàí ¿íýò öààñààð 

òóñãàéëàí àðèëæààëàãääàã þì. Âàðàíò áà îïöèîí íü õóâüöàà, áîíä, èíäåêñ áóþó 

áóñàä õºðºíãº îðóóëàëòûí á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ ¿¿ññýí áàéäàã. Îïöèîíû íýãýí àäèë 

âàðàíò íü àøèãëàëòûí õóãàöààòàé, äóóñàõ ºäºðòýé áà àðèëæààíû ¿íýòýé áºãººä 

òýäãýýðèéí ¿íý íü îïöèîíû ¿íèéí àäèë õ¿÷èí ç¿éëñýýñ õàìààð÷ òºñòýé õýëáýðýýð 

õºãæäºã. Ãýñýí õýäèé ÷ ýíý 2-ûí õîîðîíä õýä õýäýí ÿëãàà áàéäàã:   

Îïöèîí íü îïöèîíû çàõ çýýë äýýð áèé áîëæ áàòàëãààæäàã ãýðýý þì. 

Îïöèîíûã õóäàëäàí àâàõàä ãýðýý õóäàëäàí àâ÷ áàéãàà ãýñýí ¿ã áºãººä ýíý íü 

¿íäñýí ºðòºã õóäàëäàí àâàõ ýðõòýé áîëæ áàéãàà þì. Íºãººòýéã¿¿ð âàðàíò íü ¿íýò 

öààñíû áèðæ äýýð á¿ðòãýãäýæ àðèëæààëàãääàã ñàíõ¿¿ãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í þì.  

Âàðàíòûã äýëõèéí áèðæ¿¿ä äýýð çýñ, àëò çýðýã ãîë íýðèéí áàðààíû 

àðèëæààíû çîðèóëàëòààð ãàðãàäàã þì.  

 

  III.3.2  Áðîêåðóóäààð äàìæóóëàõ àðãóóä  

 Òîäîðõîé áàðààíû àëáàí ¸ñíû ñîëèëöîîíû çàõ çýýë áàéõã¿é òîõèîëäîëä 

áðîêåðóóäààð äàìæóóëàõ àðãóóä (ÁÄ) íü îðëóóëàõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã þì. Áðîêåðîîð 

äàìæóóëàõ ãýäýã íü á¿òýýãäýõ¿¿í áà ãýðýý íü áèðæèéí äàãóó ñòàíäàðò÷èëàãäààã¿é 

õàðèí çàõèàëàã÷èéí õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí òóñãàéëàí áîëîâñðóóëñàí áàéäàã. 

Áèðæýýð àðèëæààëäàã õàìãààëàëòûí àðãàòàé õàðüöóóëàõàä ÁÄ àðãûí õàìãèéí ãîë 

äàâóó òàë íü îëîí òºðëèéí áóþó áóñàä øàëòãààíààñ áèðæ äýýð àðèëæààëàãääàãã¿é 

áàðààíä ÁÄ ãýðýý áèé áîëãîæ áîëäîã þì. Ò¿ãýýìýë áàðààíû òîîíä êîáàëò, íîîñ áà 

í¿¿ðñ çýðýã îðíî. Ìîíãîëûí õóâüä íîîëóóð íü ÁÄ õýðýãë¿¿ðýýð õàìãààëóóëàõ 

áîëîëöîîò áàðàà þì.  ÁÄ çàõ çýýë äýýðõ ¿íèéí ìýäýýëýë íü ìºí ÷àíàðòàà 

íýýëòòýé áèø áºãººä ¿íý íü èõ õýðýãöýýòýé ìýäýýëýë, õýëýëöýýð õèéõ ÷àäâàðààñ 

õàìààðäàã þì.   
 Íàéäâàðòàé áàéäàë áà áèå áèåäýý èòãýëòýé áàéõ íü áðîêåðîîð äàìæóóëàõ 

àðãûí õóâüä íýí ÷óõàë áàéäàã íü òýäãýýðèéã òóñãàéëàí áîëîâñðóóëæ áà òýäãýýðèéí 

¿ë àðèëæààëàãääàã ìºí ÷àíàðòàé õîëáîîòîé þì. ¯¿íýýñ ãàäíà áàíê áîëîí 

òîîöîîíû òàíõèì íü ãýðýýã ã¿éöýòãýõ áàòàëãàà ãàðãàäàã çîõèîí áàéãóóëàëòòàé çàõ 

çýýëèéí àðãóóäààñ ÿëãààòàé íü ÁÄ àðãà íü èõýýõýí õýìæýýíèé íýìýãäýë ýðñäýë 

àãóóëäàã þì.       
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 ¯éë÷èëãýýíèé çàðäëûí õóâüä ÁÄ õýðýãë¿¿ð íü æèðèéí õýðýãë¿¿ðýýñ èë¿¿ 

õÿìä áàéõ ýñõ¿ë íèëýýí ¿íýòýé áàéõ çýðýã ÿíç á¿ð áàéíà. Äàõèí õýëýõýä ãýðýýíèé 

àãóóëãà íü ¿íèéã òîäîðõîéëäîã. Ãàð÷ áîëîõóéö ÁÄ àðãàä ôîðâàðä, ñâîò, ÁÄ îïöèîí 

áîëîí áàðààòàé õîëáîîòîé õýñýã÷èëñýí áîíä áà çýýë çýðýã îðíî.  

  

1) Ôîðâàðä  
Ôîðâàðä ãýäýã íü õóäàëäàã÷ íü áýëýí ìºíãººð õóäàëäàæ áóé ÿìàðâàà íýãýí 

áàðààã èðýýä¿éí íýãýí öàãò õóäàëäàí àâàã÷èä õ¿ðãýæ ºãºõººð òîõèðîëöñîí áýëýí 

ìºíãºíèé çàõ çýýëèéí ã¿éëãýýã õýëíý. Çàð÷ìûí õóâüä òºâ ìåõàíèçì íü àäèëõàí 

áîëîâ÷ õóãàöààò ãýðýýíýýñ ÿëãààòàéãààð (òîîöîîíû òàíõèìààð äàìæóóëàí 

õýðýãæäýã) ôîðâàðäûã íýã á¿ð÷ëýí õýëýëöäýã áºãººä ñòàíäàðò÷èëàãäààã¿é áàéäàã. 

¯¿íýýñ ãàäíà 2 òàë íü áèå áèåíèéõýý çýýëèéí ýðñäýëèéã õ¿ëýýõ ¸ñòîé áàéäãààðàà 

õóãàöààò ãýðýýíýýñ ººð íýãýí ÿëãààòàé áàéäàã þì. ¯¿íýýñ ãàäíà òóñ ãýðýýí¿¿ä 

áèðæ äýýð àðèëæààëàãääàãã¿é òóë çàõ çýýëèéí øààðäëàãàä íèéöýõ õýðýãöýý 

áàéõã¿é áºãººä õóäàëäàí àâàã÷èä õºðºíãèéí ãàäàãøàà ÷èãëýñýí óðñãàëààñ 

çàéëñõèéõ áîëîìæ îëãîäîã þì (çàðèì òîõèîëäîëä òàëóóä íü áàòàëãààíû 

øààðäëàãà òàâüæ áîëäîã). Ýäãýýð ãýðýýí¿¿äýä ñòàíäàðò÷èëàë äóòìàã áàéäãèéã 

õàðãàëçàí ¿çýõýä ôîðâàðäûí õî¸ðäîã÷ çàõ çýýëèéí õ¿ðýý íü ìàø áàãà áàéäàã. 

Ôîðâàðäûí ãýðýýíä òîäîðõîé íýãýí áàðààíû ¿íèéã òîäîðõîéëñîí áàéäàã. Ôîðâàðä 

ãýðýýã õóäàëäààëàíãóóò ôîðâàðä ¿íý íü òóñ ãýðýýíèé ¿íý öýíèéã àëäàãäóóëäàã þì. 

Ãýñýí õýäèé ÷ ¿íäñýí áàðààíû ¿íý öýíý íü ººð÷ëºãäñºí òîõèîëäîëä öîðâàðä 

ãýðýýíèé ¿íý öýíý íü ýçýëæ áóé áàéð ñóóðèàñàà õàìààðàí ýåðýã áóþó ñºðºã áîëäîã. 

Ôîðâàðäûí ¿íèéã õóãàöààò ¿íèéí èæèë òºñòýé õýëáýðýýð òîãòîîäîã þì. Õóãàöààò 

ãýðýýíèé íýãýí àäèë ôîðâàðäûí ¿íèéã òîãòîîõ àíõíû àëõàì íü äàðóé òºëºãäºõ ¿íý 

äýýð ºðòãèéã (àëäàãäñàí õ¿¿, òààëàìæòàé îðëîãî, õàäãàëàëòûí çàðäàë, çýýëèéí 

¿íäñýí õýìæýýí äýýð îëñîí õ¿¿/íîîãäîë àøèã) íýìæ òîîöíî. Õóãàöààò ãýðýýíýýñ 

áàñ íýãýí ÿëãààòàéãààð òóõàéí ¿íýä íºãºº òàëûí çýýëèéí ýðñäýëèéí íýìýãäëèéã 

øèíãýýñýí áàéæ áîëäîã íü òºëáºð õèéõã¿é áàéõûí ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ çîðèëãîîð 

çàõ çýýëèéí ÿâöòàé ºäºð á¿ð íèéöýæ áàéäàãã¿éòýé õîëáîîòîé þì. Ýäãýýð çýýëèéí 

ýðñäýëèéã òîîöîõã¿é áîë ôîðâàðäûí ¿íý õóãàöààò ¿íýòýé àäèë áîëäîã áàéíà.  

Òºëáºðèéí ÷àäâàð äîîãóóð áîëîí õºãæèæ áóé çàõ çýýëòýé òîõèîëäîëä 

ôîðâàðäûã ºðãºíººð õýðýãëýäýã þì. Áàðààíû àðèëæààíä ôîðâàðäûí ãýðýýíèé 

õóãàöàà íü 3-ààñ 12 ñàð õ¿ðòýë ¿ðãýëæèëäýã þì.  

  

2) (Áàðààíû) Ñâàï 
Ñâàï ãýäýã íü òîäîðõîé íºõöºëèéí äàãóó òóõàéí õóãàöààíä òºëáºðèéí 

óðñãàëûí ñîëèëöîîã õýëíý. Õàìãèéí ò¿ãýýìýë òºðºë íü õ¿¿ãèéí õàíøíû ñâàï áà ýíý 

íü íýã òàë íºãºº òàëààñàà çîõèöóóëæ áîëîõóéö õàíø àâñíû õàðèóä ¿ë õóâèðàã÷ 
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õ¿¿ãèéí õàíøààð òºëáºðºº õèéõèéã çºâøººð÷ áàéäàã þì. Áàðààíû ñâàïûí çàõ çýýë 

íü õ¿¿ãèéí õàíøíû ñâàï áóþó âàëþòûí ñâàïààñ õàìààã¿é áàãà õýìæýýòýé áàéäàã. 

Óðò õóãàöààíû òóðøèä ãýðýýíèé õàìãèéí äýýä òàëûí ¿íèéã 

áàòàëãààæóóëàõûã õ¿ñýæ áóé òîäîðõîé íýãýí áàðààíû õýðýãëýã÷ íü òóõàéí áàðààíû 

çàõ çýýëèéí ¿íý äýýð òóëãóóðëàñàí òºëáºðèéã õ¿ëýýæ àâàõûí õàðèóä ñàíõ¿¿ãèéí 

áàéãóóëëàãàä ¿ë õóâèðàã÷ ¿íèéã òºëºõèéã çºâøººð÷ áîëîõ þì. Íºãººòýéã¿¿ð 

ººðèéí îðëîãîî áàéíãûí áîëãîõ õ¿ñýëòýé ¿éëäâýðëýã÷ íü ¿ë õóâèðàõ òºëáºðèéí 

óðñãàë õ¿ëýýæ àâàõ õàðèóä ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãàä çàõ çýýëèéí ¿íý òºëºõèéã 

çºâøººð÷ áîëîõ þì. ªºðººð õýëáýë ñâàï ãýäýã íü òóõàéí áàðààíû çàõ çýýëèéí 

¿íýýñ õàìààðñàí òîãòâîðã¿é õýìæýýíä ä¿éöýõ¿éö áýëýí ìºíãºíèé òîãòâîðã¿é 

õýìæýýíèé õàðèóä òîäîðõîé õóãàöààãààð áýëýí ìºíãºíèé ¿ë õóâèðàã÷ õýìæýýã 

òºëºõ ãýðýý ãýñýí ¿ã.     

Àìüäðàë äýýð áîë ñóóòãàëã¿é õýìæýý òºëºãääºã: õýðâýý ëàâëàãààíû ¿íý íü 

¿ë õóâèðàã÷ ¿íýýñ ºíäºð áàéâàë ¿éëäâýðëýã÷ íü çóó÷ëàã÷èä (èõýíõ òîõèîëäîëä 

áàíê áóþó õóäàëäààíû òàíõèì) çºð¿¿ã òºëíº. Õýðâýý ëàâëàãààíû ¿íý íü ¿ë 

õóâèðàã÷ ¿íýýñ äîîãóóð áàéâàë ¿éëäâýðëýã÷ íü çºð¿¿ã áàíêíààñ àâäàã. Áàíê 

õýðýãëýã÷èéí õîîðîíäûí ñâàïûã ãîë òºëºâ öýâýð ¿íèéí õàìãààëàëòûí õýðýãë¿¿ð 

õýëáýðýýð àøèãëàäàã áàéõàä çóó÷ëàã÷ ¿éëäâýðëýã÷ õîîðîíäûí ñâàï íü èõýíõ 

òîõèîëäîëä ñàíõ¿¿ãèéí õýëýëöýýðèéã àãóóëæ áàéäàã þì, ººðººð õýëáýë çýýëèéã 

ýðã¿¿ëýí òºëºõ òºëáºðèéã áàòàëãààæóóëæ áàéãàà ãýñýí ¿ã. ¯¿íýýñ ãàäíà öýâýð 

ñâàïûí ãýðýýíä îïöèîíû õýñýã á¿ðýëäýõ¿¿íèéã îðóóëñàí õóâèëáàð áàéæ áîëíî.      

 

3) ÁÄ îïöèîí  
Æèðèéí îïöèîíû õóâüä ÁÄ îïöèîí íü àñèììåòðèê òºëáºð áàðàãäóóëàõ îëîí 

ýðñäýëèéí æóðàìòàé áàéäàã. Çàõ çýýë äýýð àðèëæààëàãääàã îïöèîíîîñ 

ÿëãààòàéãààð ýäãýýð íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí áîëîâñðóóëàãäñàí 

òóë åðºíõèéäºº àðèëæààëàãääàãã¿é.  

Ôîðâàðäûí íýãýí àäèë ÁÄ îïöèîí íü þóíû ºìíº áîãèíî õóãàöààíû, 

àðèëæààòàé õîëáîîòîé àðãà áàéäàã íü õàðüöàíãóé ºíäºð çýýëèéã àãóóëäàã áà 

õóäàëäààíû ò¿íø¿¿ä áèå áèåäýý á¿ðýí èòãýëòýé áàéõàä ë àøèãëàíà.  

   

4) Áàðààòàé õîëáîîòîé áîíä  
Áàðààòàé õîëáîîòîé áîíä ãýäýã áîë êóïîí áóþó ¿íäñýí õºðºíãº íü òóõàéí 

áàðààíû ¿íýòýé õîëáîîòîé áàéõ áîíäûã õýëýõ áºãººä ýíý íü “õóãàöààò òºðëèéí” 

áàðààòàé õîëáîîòîé áîíä ãýæ íýðëýãääýã. Áàñ íýãýí õóâèëáàðààð áîë 

õóäàëäàã÷èéí îïöèîí áà õóäàëäàí àâàã÷èéí îïöèîí íü ýíýõ¿¿ áîíäòîé õîëáîîòîé 

áàéæ áîëîõ þì. ¯¿íèéã “îïöèîíû òºðëèéí” áàðààòàé õîëáîîòîé áîíä ãýæ íýðëýäýã. 

Ýäãýýð áîíäûã íîó-õàó áîëîí ýíý àðãûã õýðýãæ¿¿ëýõ á¿òýöòýé îëîí óëñûí 

áàíêíààñ ãàðãàíà. Áàãààð áîäîõîä áàðààòàé õîëáîîòîé áîíä íü õóãàöààò ýêñïîðò 

áóþó áàðààíû áîðëóóëàëòûã ¿íèéí õºäºëãººíººñ áàòàëãààæóóëàõ áîëîâ÷ 
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ýêñïîðòûã ÿâóóëàõàä àøèãëàõ õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíõ¿¿æèëòèéã áàòàëãààæóóëàõ 

çîðèëãîòîé àðãà áîëæ ºãäºã þì. Ìºí ò¿¿í÷ëýí ýäãýýð áîíäóóäûã îïöèîí áóþó 

õóãàöààò äààòãàëûí á¿ä¿¿â÷ çýðýã ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí áóñàä õýëáýð¿¿ä 

áîëãîí õýðýãëýäýã áàéíà. 

 

IV Îðøèæ áóé õàðààò áàéäëûã áàãàñãàõ ñòðàòåãè áîäëîãî  
 

ªìíºõ á¿ëã¿¿äýä ¿íèéí äààòãàëûí á¿ä¿¿â÷èéã áèé áîëãîõ ìåíåæìåíòèéã 

áàðàà á¿ðò ººð ººðººð õèéõ ¸ñòîéã ãýäãèéã îéëãîìæòîé áîëãîñîí áàéãàà. 

Äàðàà÷èéí á¿ëýãò çýñ áîëîí íîîëóóðûí ñàëáàðò çîðèóëñàí áîëîìæèéí äààòãàëûí 

á¿ä¿¿â÷èéí òîâ÷ òàíèëöóóëãûã òîëèëóóëæ áàéíà. Ìîíãîë óëñûí Òºâ Áàíê íü 

Ìîíãîëûí àëòíû ýêñïîðòûã õàìãààëäàã þì. Èéìýýñ àëòíû ñàëáàðûí ýðñäýëèéí 

ìåíåæìåíòèéí àðãûã îðóóëààã¿é áîëíî. Èéìýýñ áàðààíû ¿íèéí òîãòâîðã¿é 

áàéäëûí ìåíåæìåíòèéí ÿâöàä òîäîðõîé õýìæýýãýýð îäîî õýðýãëýãäýæ áàéãàà 

ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí àðãóóäàä àíõààðëàà õàíäóóëàõ áîëíî. Ýäãýýðèéí 

àðãóóäàä áèðæýýð àðèëæààëàãääàã çýñ çýðýã áàðààíä çîðèóëàãäñàí îïöèîí áà 

õóãàöààò ãýðýýí¿¿ä áîëîí áèðæ äýýð àðèëæààëàãääàãã¿é áàðààíû ÁÄ îïöèîí çýðýã 

îðíî. Íýã àðãà õýìæýýíýýñ õàìààðàõ õàìààðëûã áóóðóóëàõ çîðèëãîîð ýäãýýð 

àðãóóäûã õóðèìòëóóëæ óëàìæëàëò àðãàòàé õîñëîí õýðýãëýæ áîëäîã.  

 

IV.1 Çýñèéí ñàëáàðò çîðèóëñàí îïöèîíû äààòãàëûí á¿ä¿¿â÷ 

 Äýëõèéí Áàíê áîëîí Áàðààíû Ýðñäýëèéí Ìåíåæìåíòèéí Îëîí Óëñûí 

Òóñãàé Õýñýã íü 90-ýýä îíû ýõýýð Ìîíãîëûí Çàñãèéí Ãàçàðòàé çºâëºãººí õèéñíèé 

¿íäñýí äýýð îïöèîíû äààòãàëûí á¿ä¿¿â÷èéã íýâòð¿¿ëýõèéã ñàíàë áîëãîñîí þì. 

¯¿íèéã ËÌÁ-èéí Àðèëæààëàãäàæ áóé Îïöèîíû Äóíäàæ ¯íý (ÀÎÄ¯) áà Ëîíäîíãèéí 

Ìåòàëëûí Áèðæ äýýð àðèëæààëàãäàæ áàéãàà Àçèéí òºðëèéí îïöèîíòîé 

óÿëäóóëñàí ¿íèéí òîîöîí äýýð ¿íäýñëýæýý. Çýñèéí îïöèîíûã àðèëæààëäàã áàñ 

íýãýí áèðæ áîë ×èêàãîãèéí Õóäàëäààíû Áèðæ áóþó Ìîíãîëûí çýñèéí ýêñïîðòûí 

ãîë ÷èãëýë íü Õÿòàä óëñ ìºí ãýæ àâ÷ ¿çýõýä – Øàíõàéí Õóãàöààò Ãýðýýíèé Áèðæ 

þì.  

 Ýðñäýë õàìãèéí áàãàòàé ÷ õàìãèéí õÿìä áóñ ñòðàòåãè áîäëîãî íü áàðààíû 

ýêñïîðòëîã÷ áóþó ýêñïîðòëîã÷ êîìïàíè õ¿ñýõã¿é áóþó ÷àäâàðã¿é òîõèîëäîëä 

çàñãèéí ãàçàð õàìààðëûí á¿õèé ë õýìæýýíä õóäàëäàã÷èéí îïöèîíûã õóäàëäàí 

àâàõûã õýëíý. Îïöèîí ýçýìøèã÷èéí ¿íý íü Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð áóþó 

ýêñïîðòëîã÷äîä õàìãèéí çîõèìæòîé ¿íý áàéíà. Ýðñäýëèéí äààòãàëûí ¿íèéã ËÌÁ 

äýýðõ õóãàöààò ãýðýýíèé äàâàìãàéëæ áóé ¿íý äýýð ¿íäýñëýí òîîöîîëíî.  

 Äààòãàëûí õóãàöàà äóóñàõ ¿åä õîëáîãäîõ (ËÌÁ äýýðõ çýñèéí õóãàöààò 

ãýðýýíèé äóíäàæ ¿íý) ¿íý íü îïöèîí ýçýìøèã÷èéí ¿íýýñ, îïöèîí íü “ìºíãºòýé” áàéõ 
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äààòãàë áèé áîëæ áàðààíû õàìãèéí äîîãóóð õýìæýý íü õýðýãæäýã. Ýíýõ¿¿ ¿íý íü 

îïöèîíû ýçýìøèã÷èéí ¿íýýñ äýýã¿¿ð áàéâàë îïöèîí íü ìºäõºí õ¿÷èí òºãºëäºð áóñ 

áàéõ áîëíî. Îïöèîíû äààòãàëûí õºòºëáºð/íýìýãäýë íü óðüäààð ñàíõ¿¿æèõ áóþó 

óðüäààð òºëºãäºõ (æèøýýëáýë òóñãàé çýýëýýð) áîëäîã.    

 Îïöèîíû õºòºëáºðèéí òóõàéí ¿íý íü áàðààíû õóãàöààò ãýðýýíèé 

äàâàìãàéëñàí ¿íý, ãýðýýíèé íºõöºë, äààòãàëûí ¿íèéí äîîä ò¿âøèí (ýíý íü îïöèîí 

ýçýìøèã÷èéí ¿íý ãýñýí ¿ã), äàâàìãàéëæ áóé õàðüöóóëñàí õ¿¿ãèéí õàíø áóþó 

áàðààíû ãýðýýò ¿íèéí îäîî áóé òîãòâîðã¿é áàéäàë çýðýã õýä õýäýí õ¿÷èí ç¿éëñýýñ 

õàìààðäàã. ¯íèéí äîîä õÿçãààð íü Ýðäýíýò ¿éëäâýðèéí á¿òöýýñ õàìààðíà. 2002 

îíä óã ¿éëäâýðèéí òîîöîîëñíîîð 1 òîíí çýñ á¿ðò íîîãäîõ çàðäàë íü 1350 

àì.äîëëàð áàéíà ãýæ ãàðñàí íü 1990 îíû ñ¿¿ëýýð çàðäëûã õîðîãäóóëñíààð ¿¿äýí 

áóóðñíû èëýðõèéëýë áîëæ áàéíà (äîîðõè çóðãààñ õàðàõ).  

Õ¿ñíýãò 1: Çýñ îëáîðëîëòûí Ýðäýíýò ¿éëäâýðèéí òîîöîëñîí çàðäàë 1998-
2002 îíû áàéäëààð (àì.äîëëàð) 

Æèë  1998 1999 2000 2001 2002 
Êàòîäûí çýñèéí 

1 òîííû 
òîîöîîëñîí 

çàðäàë 
 

1622.2 1379 1419.1 1377.9 1341.7 

Ýõ ¿¿ñâýð: Ýðäýíýò ¿éëäâýðèéí æèëèéí òàéëàí 2002. 

  

Çýñèéí ºíººãèéí äàðóé òºëºãäºõ ¿íý áà õóãàöààò ãýðýýíèé ¿íèéí õóâüä äîîä 

õÿçãààðûí ò¿âøèí íü îëáîðëîëòûí çàðäëààñ íèëýýí äýýã¿¿ð áàéõ áîëîâ÷ îïöèîíû 

äààòãàëûí á¿ä¿¿â÷èéã òºëæ ÷àäàõóéö áàãà ò¿âøèíä áàéõ òààëàìæòàé îðîí çàé 

áàéëãàõ õýðýãòýé þì (äîîðõè çóðãààñ õàðàõ).  
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Çóðàã 10:       2000 àì.äîëëàðûí äîîä ¿íý á¿õèé õóäàëäàõ îïöèîíû á¿ä¿¿â÷  
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Ýõ ñóðâàëæ: Ëîíäîíãèéí Ìåòàë Áèðæ, ËÌÁ, 2004. 

 

 Ìîíãîë óëñ äààòãàëûí õºòºëáºðºº óðüä÷èëàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 5 áîëîìæèéí 

àðãà çàìûã äàðààõü áàéäëààð òîäîðõîéëñîí áºãººä åð íü óðò õóãàöààíû õóâüä 

õºòºëáºð íü ººðºº ººðèéãºº ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ õýðýãòýé: 

1/ Çàñãèéí ãàçðûí òºñâèéí çààëòààð áóþó çýýëýýð áýëýí ìºíãººð óðüä÷èëàí   

òºëºõ,  

2/ ¯éëäâýðëýëòèéí áàãà õýìæýýã óðüä÷èëàí òºëáºð õèéñíýýð áóþó õýñýã 

õóãàöààíû òóðøèä áàãà áàãààð öóâóóëæ õóäàëäààëñíààð òîäîðõîé 

çîðèóëàëòààð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ  

3/ Êîëàð àøèãëàí çàðäàë áóóðóóëàõ, ººðººð õýëáýë õóäàëäàí àâàã÷èéí 

îïöèîíûã õóäàëäààëñíààð õóäàëäàã÷èéí îïöèîíûã õýñýã÷ëýí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 

ãýñýí ¿ã. Ýíý íü ýðñäýëèéã áèé áîëãîõ áºãººä õóäàëäàõ ã¿éëãýýã áèåò 

àðèëæààíû õàìò ã¿éöýòãýõ òîõèîëäîëä ¿íý íü çàñãèéí ãàçðààñ øààðäàãääàã 

ò¿âøèíãýýñ äîîãóóð áàéæ áîëîõ þì. ¯¿íýýñ ãàäíà ¿íèéí ýåðýã õºãæèë (¿íý 

ºñºõ) áèé áîëîõ áîëîìæ àëäàãäàõ (õýñýã÷èëñýí) áîëíî.   

4/ Áàðààíû ºíäºð ¿íýýñ áèé áîëîõ îðëîãî áóþó õóäàëäàã÷èéí îïöèîíîîñ 

(¿íý íü àëäàãäñàí õ¿÷èí òºãºëäºð áóñ õóäàëäàõ îïöèîí) îëîõ îðëîãîîð 

ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ õýñýã÷èëñýí íýìýãäýë. Ãýñýí õýäèé ÷ çàõ çýýë äýýð 

èë¿¿òýéãýýð õ¿ëýýí çºâøººðºãäºõèéí òóëä çýýëèéã ñàéæðóóëàõ àðãà 

õýìæýýã (áèé äààñàí ýðñäýëèéí áàòàëãàà) àâàõ øààðäëàãà ãàð÷ áîëçîøã¿é.  
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Øóóä çàðàãäàõ  ¿íèéí äîîä õÿçãààð àì$/òîíí 
 çýñèéí ¿íý àì$/òîíí
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5/ Óðüä÷èëàí áèé áîëãîñîí õóãàöààò ãýðýýíèé õºòºëáºðººñ îëîõ îðëîãûí 

çýðýãöýý òºëáºð õèéõ, èíãýñíýýð óðò õóãàöààãààð çýñèéí îäîî áóé ºíäºð ¿íý 

áîëîí îïöèîíû õºòºëáºðººñ îëîõ îðëîãûã çîõèöóóëàõ.  

 

Íºãººòýéã¿¿ð óðüä÷èëàí áýëíýýð òºëºõ á¿ä¿¿â÷èéã Äýëõèéí Áàíê/Îëîí 

Óëñûí Ñàíõ¿¿ãèéí Êîðïîðàöè áóþó Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê çýðýã îëîí óëñûí 

áàéãóóëëàãóóä ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áîëîõ þì. ÎÓÒÕ-èéí òîîöîîëñíîîð ÀÎÄ¯-ãýýð 

äàìæóóëàí ¿íèéí äààòãàëûí ºðòºã íü îëæ áóé îðëîãûí 3-5 õóâü áàéõ ó÷ðààñ 

îðëîãûí ºñºëòèéí 7 õóâèàñ äîîãóóð áàéõ þì. Ã¿éëãýýíèé çàðäàë, àðèëæààíû õºëñ 

çýðãèéã òîîöîæ ¿çñýí ÷ ýåðýã íºëºº èëýðõèé áàéíà. Ýðäýíýò áîëîí õîëáîãäîõ 

ñàëáàðóóä áà ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãóóäûí øóóä áóñ àøèã áà òºëºâëºñºí 

áàòàëãàà íü ò¿¿íýýñ èë¿¿ãýýð ºñºõ áîëíî ãýñýí ìàãàäëàëòàé þì.  

Çýñèéí ñàëáàðò çîðèóëñàí äàðààõü çºâëºìæ¿¿ä ÎÓÒÕ-ààñ ãàðñàí áàéíà 

(áóñàä òºðëèéí áàðààíä àâàõ àðãà õýìæýý íü ýäãýýðòýé òºñòýé áàéæ áîëíî): 

1) Ãîë íýãæèéí õóâüä Ýðäýíýò ¿éëäâýð (ãîë ¿éëäâýðëýã÷ áà ýêñïîðòëîã÷) íü 

õàìãààëàëòûí äîîä õÿçãààðûã òîãòîîõ ¸ñòîé, èíãýñíýýð çàñãèéí ãàçàð íü 

øóóä õàìààðëûã áàòàëãààæóóëàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýõ áîëíî.  

2) ¯íèéí äààòãàëûí õ¿ðýý áà õýìæýý íü òóðøèëòûí øàòíû äàðàà íýìýãäýõ 

áîëíî.  

3) ¯íèéí äîîä õÿçãààð (îïöèîí ýçýìøèã÷èéí ¿íý) íü õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 

àøãèéí äîîä õýìæýýã áàòàëãààæóóëàõ çîðèëãîîð ýêñïîðòëîã÷èéí 

á¿òöèéí äóíäàæ ºðòãººñ 10-15%-èàð äýýã¿¿ð áàéõûã çºâëºæ áàéíà.  

4) Ýõýíäýý äààòãàëûí íýìýãäëèéí òºëáºð (îïöèîíû ¿íèéí) íü èë¿¿äýë 

á¿òýýãäýõ¿¿íèéã òîäîðõîé õóãàöààãààð õóäàëäàõààñ îëîõ îðëîãîîð 

ñàíõ¿¿æ¿¿ëýãäýõ áîëíî. Äààòãàëûí õºòºëáºðèéã íýâòð¿¿ëñíèé äàðàà 

ñàíõ¿¿æèëò íü áàðààíû õóäàëäàà/äààòãàëûí íýìýãäëèéí õîéøëóóëñàí 

òºëáºðººð ÿâàãäàõ áîëíî. 
5) ÎÓÒÑ íü çàñãèéí ãàçàð/Ýðäýíýò ¿éëäâýðò äààòãàëûí ãýðýý 

áîëîâñðóóëàõ, áîëîìæèéí õàíãàã÷ íàðòàé õîëáîî òîãòîîõ áîëîí 

çàðäëûí àøãèéí ä¿í øèíæèëãýý õèéõýä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ õ¿ñýëòýé 

áàéõ áîëíî.  

6) Îëîí óëñûí äîíîðóóä íü çàñãèéí ãàçðûí àæèëòíóóä áîëîí Ýðäýíýò 

¿éëäâýðèéí ºíäºð àëáàí òóøààëòíóóäàä çîðèóëñàí ñóðãàëòûí äàìæàà 

çýðýã òåõíèêèéí òóñëàëöàà çîõèîí áàéãóóëæ áîëîõ þì.  

7) Õ¿ëýýí çºâøººðºõ¿éö äîîä õýìæýýíèé ¿íèéã òîäîðõîéëîõîä Ìîíãîë 

óëñàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ õýðýãòýé (çýñèéí ¿íý ºíäºð áàéãàà ¿åä ÷óõàë 

ñýäýâ) 
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 IV.2 Çýñèéí ñàëáàðò çîðèóëñàí Õóãàöààò ãýðýýíèé áà 

Óðüä÷èëàí Òºëºãäºõ Äààòãàëûí Á¿ä¿¿â÷  

 3-ð á¿ëýãò òàéëáàðëàñíààð õóãàöààò ãýðýý áà ò¿¿í äýýð ¿íäýñëýñýí 

äààòãàëûí á¿ä¿¿â÷ íü ¿íèéí òààëàìæòàé õºãæëººñ àøèã îëîõ áîëîìæèéã õàñäàã 

þì. Áàðààíû ¿éëäâýðëýã÷ ººðºº áóþó çàñãèéí ãàçðûí íýãæ íü ýðñäýëèéí ýñðýã 

àðãûã íýâòð¿¿ëýõ ¸ñòîé áîëíî. Õàìãààëàã÷ íü îéðûí ¿åèéí çýñèéí îëáîðëîëòîî 

(¿¿íòýé õîëáîãäîëòîé îðëîãî) òºëºâëºíº. Ýðäýíýò ¿éëäâýð 6 ñàðä çýñèéã òîäîðõîé 

õýìæýýãýýð õóäàëäàíà ãýäãýý ìýääýã áà ¿íèéí õºäºëãººíèé ÿìàðâàà íýãýí 

áîëîëöîîã áàòàëãààæóóëàõûã çîðèõ õýðýãòýé.  

 Èíãýñíýýð Ýðäýíýò ¿éëäâýð íü èðýýä¿éí îëáîðëîëòîî á¿õýëä íü áóþó 

õýñýã÷èëýí íºõºõ çîðèëãîîð òîäîðõîé õóãàöààíû òóðøèä á¿òýýãäýõ¿¿íýý (Ëîíäîíä 

áîë 3, 15 áà 27 ñàð áàéæ áîëíî) õóãàöààò ãýðýýãýýð õóäàëäàõ áîëíî. Õ¿ðãýæ ºãºõ 

¿åäýý ¿éëäâýðëýã÷ íü äàðóé òºëºãäºõ çàõ çýýë äýýð ººðèéí çýñýý õóäàëäààëæ (àëü 

ýñâýë õ¿ðãýæ ºãºõ ¿åäýý) ¿¿íòýé òýíöýõ ¿íýýð õóãàöààò ãýðýý õóäàëäàæ àâíà 

(èíãýñíýýð ººðèéíõºº èðýýä¿éí áàéð ñóóðèà íºõºõ áîëíî). Õóãàöààò ãýðýý 

àðèëæààëæ îëñîí îðëîãî (àëäàãäàë) íü äàðóé òºëºãäºõ çàõ çýýëèéí àëäàãäàë 

(îðëîãî)-ààñ øóóä õàìààðíà. Åð íü õóãàöààò ãýðýýíèé çàõ çýýë äýýð ÿâàãäñàí 

ã¿éëãýý íü áèåò ã¿éëãýýòýé àëü áîëîõîîð ä¿éöýæ áàéõ ¸ñòîé. Îïöèîíû äààòãàëûí 

á¿ä¿¿â÷èéí íýãýí àäèë õóãàöààò ãýðýýíèé á¿ä¿¿â÷èéã àæèëëóóëàõ íü ãýðýýíèé ¿íý 

áèðæ äýýðõ õóãàöààò ãýðýýíèé ¿íýýñ ¿¿äýí ãàðàõ áóþó ò¿¿íòýé õîëáîîòîé áàéõûã 

øààðääàã. Ýíýõ¿¿ òºðëèéí ñòðàòåãè áîäëîãî íü õàìààðëààñ óðüä÷èëàí õàìãààëæ 

áàéãàà çàñãèéí ãàçðûí íýãæ¿¿äýä ÷ ãýñýí òîõèðíî. Ýðäýíýò ¿éëäâýðýýñ àâ÷ áóé 

òàòâàð áà íîîãäîë àøèã íü õóãàöààò ãýðýýíèé äààòãàëûí á¿ä¿¿â÷èéí íýãýí àäèë 

áàòàëãààæèõ áîëîìæòîé.       

Îïöèîíû äààòãàëûí á¿ä¿¿â÷òýé õàðüöóóëàõàä ýäãýýð õóãàöààò ãýðýýíèé 

äààòãàëûí á¿ä¿¿â÷èéí äàâóó òàë íü çàéëøã¿é ã¿éëãýýíèé çàðäëààñ ãàäíà 

òýäãýýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ÿìàðâàà íýãýí óðüä÷èëàí òºëºõ çàðäàë ãàðàõã¿é. 

Çàñãèéí ãàçàð áóþó Ýðäýíýò ¿éëäâýð íü îïöèîíû á¿ä¿¿â÷èéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 

ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàìæ áàéõã¿é áîë õóãàöààò ãýðýýã õýðýãëýæ áîëîõ íýãýí õóâèëáàð 

áàéæ áîëíî.  

 

 IV.3 Íîîëóóðûí ñàëáàðò çîðèóëñàí ÁÄ îïöèîíû 

äààòãàëûí á¿ä¿¿â÷ 

 ¯éëäâýðëýã÷èéí ç¿ãýýñ íîîëóóðûí ñàëáàðò çîðèóëñàí çàõ çýýë äýýð 

¿íäýñëýñýí àðãûã õýðýãëýõ íü çýñèéí ñàëáàðààñ íèëýýí õýö¿¿ áàéäàã íü òóñ 

ñàëáàðûí á¿òöèéí òºâëºðºëò áàãà, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí àðãóóäûí òàëààðõè 

ìýäýýëëèéã õàðèëöàí ñîëèëöîõîä õýö¿¿ áàéäàãòàé õîëáîîòîé þì.  
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 Ãýñýí õýäèé ÷ 3ð á¿ëýãò òàéëáàðëàñíû äàãóó ÁÄ îïöèîí íü íîîëóóðòàé 

õîëáîîòîé òàòâàð íîîãäîë àøãààñ ¿¿ñýõ çàñãèéí ãàçðûí îðëîãûã áàòàëãààæóóëàõàä 

÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áîëíî. Ò¿ð¿¿íä õýëñýí÷ëýí íîîëóóðûí ¿íý íü ýíãèéí õîíèíû 

íîîñ çýðýã áóñàä áèðæýýð àðèëæààëàãääàã áàðààòàé ÿìàð ÷ õîëáîîã¿é áàéäàã.  

 ÁÄ îïöèîíû ¿¿ðýã áà ¿íèéã áèé áîëãîõ àðãà íü áóñàä îïöèîíûõòàé àäèëõàí 

áàéäàã òóë ÁÄ îïöèîíä èæèë òºðëèéí á¿ä¿¿â÷ õýðýãëýæ áîëíî. Ýíýõ¿¿ òºðëèéí 

îïöèîíû çîõèõóéö, èòãýë õ¿ëýýñýí áà ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä íàéäâàðòàé íèéë¿¿ëýã÷èéã 

îëæ õàéõ íü õýö¿¿ äààëãàâàð áàéäàã.   

 Îëîí óëñûí áàðààíû àðèëæààí äýýð óðò õóãàöààíû òóðøèä ¿éë 

àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ çîõèõ òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí îëîí óëñûí áàíê áà 

õóäàëäààíû òàíõèìóóä íü ò¿íø áàéæ áîëíî. Ãýñýí õýäèé ÷ òààìàãëàæ áóé àøãèéã 

àâ÷ ¿çýõýä ýäãýýð òóñãàé ÁÄ îïöèîíû ºðòºã õýò ºíäºð áàéõ þì áîë óëàìæëàëò 

àðãûã õýðýãëýõ õýðýãòýé. 

 

V Ä¿ãíýëò  

 Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû çîðèëãî íü Ìîíãîë óëñûí ýêñïîðòûí ñàëáàð áà çàñãèéí 

ãàçàðò õýðýãëýæ áîëîõóéö ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí ñòðàòåãè áîäëîãóóäûã àâ÷ 

¿çýõèéã çîðèëîî. 2 äóãààð á¿ëýãò Ìîíãîë óëñ áîë äýëõèéí áàðààíû òîãòâîðã¿é çàõ 

çýýëýýñ ìàø èõ õýìæýýãýýð õàìààð÷ ýìçýã áàéäàëòàé áàéæ çýñ, àëò, íîîëóóðûí 

ýêñïîðòîîñ èõýýõýí õàìààðäàã ãýäãèéã òýìäýãëýñýí. Ýíý îðíû á¿õèé ë ýêñïîðò íü 

äýýðõ ãóðâàí áàðààíû ýêñïîðòîîñ á¿ðääýã. Ñ¿¿ëèéí õýäýí æèë Ìîíãîë óëñ ýäãýýð 

ñàëáàðóóäàä ãàðñàí ¿íèéí òààëàìæòàé õºãæëººñ èõýýõýí àøèã îëñîí áèëýý. Ãýâ÷ 

äýëõèéí çàõ çýýë äýýðõ ¿íèéí ýíý ò¿âøèí öààøäàà áàéíãà õàäãàëàãäàíà ãýæ áîäîæ 

áîëîõã¿é. Èéìýýñ òóñ îðíû õàìààðàë áîëîí òààëàìæòàé ¿íýä áàðèãäñàí áàéäëûã 

àëü áîëîõ áóóðóóëàõûí òóëä ýðñäýëýýñ õàìãààëàõ àðãà õýìæýý áîëîí äààòãàëûí 

á¿ä¿¿â÷èéã íýâòð¿¿ëýõ íü ÷óõàë þì. Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíä ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí 

àðãóóä áà ¿íèéã òîãòâîðæóóëàõ àðãà õýëáýð¿¿äèéã òàíèëöóóëëàà.  

 Çýñèéí ñàëáàðò ýðñäýëèéí äààòãàëûí 2 ãîë á¿ä¿¿â÷èéã áîãèíî õóãàöààãààð 

íýâòð¿¿ëæ áîëîõ þì. Îïöèîíä ¿íäýñëýñýí äààòãàëûí á¿ä¿¿â÷ íü óëàìæëàëò áà 

çàõ çýýëä ¿íäýñëýñýí á¿õ àðãóóäûã áîäâîë õýä õýäýí äàâóó òàëòàé áàéäàã. 

Õóãàöààò ãýðýýíèé äààòãàëûí á¿ä¿¿â÷ýýñ ÿëãààòàé íü ýíý á¿ä¿¿â÷ íýâòð¿¿ëñýíèé 

äàðàà õàðüöàíãóé õÿìä, íýâòð¿¿ëýõýä ÷ õÿëáàð áà çàõ çýýëèéã íÿãò øèíæèõ 

øààðäëàãà áàéäàãã¿é. Õàìãèéí ãîë íü áàðààíû ¿íý ºñºõ ¿åä àøèã íýìýãäýõèéã 

¿ã¿éñãýõã¿é áîëîâ÷ óðüä÷èëàí òîãòîîñîí - ò¿âøèíãýýñ äîîãóóð ¿íèéí õºãæëèéã 

áàòàëãààæóóëæ ºãäºã þì. Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéã óðüä÷èëàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ àñóóäàë íü 

áýëýí ìºíãººð óðüä÷èëàí òºëáºð õèéõ (îëîí óëñûí äîíîðóóäûí òóñëàìæòàéãààð) 

áà çýýëèéã õîéøëóóëñàí íýìýãäýë çýðýã õýä õýäýí òåõíèêèéí øèéäýëòýé áàéäàã 

ãýæ îíöëîí òýìäýãëýñýí áîëíî. Õàìààðëûí òîäîðõîé õóâèéã Ýðäýíýò ¿éëäâýð 
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áàðàãäóóëàõ áà áóñàä õóâèéã Ìîíãîëûí çàñãèéí ãàçàð áàðàãäóóëàõ àñóóäàë áîë 

ýäãýýð õî¸ð òàëûí õýëýëöýýðèéí ãîë ñýäýâ áàéõ áîëíî ãýæ áèä ¿çýæ áàéíà.  

 Õàðèí õóãàöààò ãýðýýíèé äààòãàëûí á¿ä¿¿â÷ íü ººðºº èõ ó÷èð äóòàãäàëòàé 

òóë õýðýãæ¿¿ëýõýä áýðõøýýëòýé. Õýäèéãýýð óðüä÷èëàí ãàðàõ ÿìàðâàà íýãýí çàðäàë 

áàéõã¿é áîëîâ÷ ¿éë÷èëãýýíèé õóðààìæ, áàíê áà áðîêåðûí òàíõèìûí øèìòãýë íü 

õàðüöàíãóé ºíäºð áàéäàã áà çàõ çýýëèéã áàéíãà øèíæèæ áàéõ øààðäëàãàòàé 

áîëíî. Ãîë íü ýíýõ¿¿ á¿ä¿¿â÷ íü äààòãàëûí á¿ä¿¿â÷òýé áàãà çýðãýýð òºñòýé áîëîâ÷ 

òîäîðõîé õóãàöààãààð ¿íèéã òîãòâîðæóóëàõ àðãà þì; ºìíº íü ÿðèãäàæ áàéñíû äàãóó 

áàðààíû ¿íý èë¿¿ ºíäºð áîëñíû äàðàà ÿìàðâàà íýãýí àøèã îëîõ áîëîìæã¿é áîëæ 

áàéãàà þì. Ãýñýí õýäèé ÷ îïöèîíû õºòºëáºðèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ õóãàöààò 

ãýðýýíèé á¿ä¿¿â÷èéã õýñýã÷ëýí õýðýãëýæ áîëîõ òàëòàé. Þóíû ºìíº õóãàöààò ãýðýýã 

íü îïöèîíû õºòºëáºðèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ (2-ð ¿å øàò) ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð áèé 

áîëãîõ çîðèëãîîð îäîî ¿éë÷èëæ áóé ºíäºð ¿íèéã òîãòâîðæóóëàõàä õýðýãëýæ áîëíî.  

 Íîîëóóðûí ñàëáàðò çîðèóëñàí îïöèîíû äààòãàëûí á¿ä¿¿â÷ íü ÁÄ îïöèîí 

äýýð ¿íäýñëýõ ¸ñòîé áºãººä áèðæ äýýð àðèëæààëàãääàã áóñàä àëü ÷ áàðààíû 

¿íèéí õºãæèë íü íîîëóóðûí ¿íèéí õºãæèëòýé óÿëäóóëàõ ÿìàð ÷ õîëáîî áàéõã¿é 

ãýñýí ¿ã. ¯¿íèé îðîíä çàñãèéí ãàçàð íü Ìîíãîë óëñàä çîðèóëñàí íîîëóóðûí 

òóñãàéëñàí ÁÄ îïöèîíûã áèé áîëãîõ õ¿ñýëòýé áàíê áîëîí õóäàëäààíû òàíõèìûã 

õàéí õ¿÷èí ÷àðìàéëò òàâèõ õýðýãòýé. Åðºíõèéäºº áèäíèé ¿çýæ áàéãààãààð çýñ 

áîëîí àëòíû ñàëáàðûã áîäâîë íîîëóóðûí ñàëáàðûí àìæèëò íü áîëîëöîî áàãàòàé 

áàéãàà þì.  

 Àëèâàà ¿íèéí ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí õºòºëáºðèéí òåõíèêèéí àñóóäëààñ 

ãàäíà áàñ íýãýí àñóóäàë áàéíà. Ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí áàðààíû çàõ çýýëèéí òàëààð 

çàñãèéí ãàçðûí àæèëòíóóä áîëîí áèçíåñèéí õ¿ðýýíèéõíèé ìýäëýãèéã íýìýãä¿¿ëýõ, 

ñóðãàëò ÿâóóëàõ àñóóäëûã îíöãîé àíõààðàõ õýðýãòýé. Çàõ çýýëä ¿íäýñëýñýí 

ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí àðãà çàìóóäûã íýâòð¿¿ëýõ óðüäûí îðîëäëîãî 

á¿òýëã¿éòñýí íü õîëáîãäîõ ÿàìä, êîìïàíèóäûí ìýäëýã íü äóòìàã áàéñíààñ ¿¿äñýí 

ãýæ ¿çýæ áàéíà. Èéìýýñ Ìîíãîëä ¿íèéí äààòãàëûí á¿ä¿¿â÷èéã ¿ð ºãººæòýé 

íýâòð¿¿ëýõýä îëîí óëñûí äîíîð áàéãóóëëàãóóäûí çîõèîí áàéãóóëæ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 

ñóðãàëò, ñåìèíàð íü ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áîëíî ãýæ ¿çýæ áàéíà. Ýðñäýëèéí 

ìåíåæìåíòèéí àðãà çàìóóä íü òîäîðõîé ýðñäýë àãóóëñàí áàéäàã ó÷ðààñ íîöòîé 

ãàæóóäëààñ çàéëñõèéõèéí òóëä ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí àñóóäëóóäûã øèéäñýí áàéõ 

øààðäëàãà áàéõ áîëíî.  

 Ýöýñò íü õýëýõýä äýýð äóðüäñàí àñóóäëóóäûã íóõàöòàéãààð àâ÷ ¿çýí çºâ 

çîõèñòîé øèéäâýðëýñýí òîõèîëäîëä ¿íèéí ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí ìåõàíèçìóóä 

íü Ìîíãîë óëñûã îëîí óëñûí áàðààíû çàõ çýýëýýñ õàìààðàõ õàìààðëûã áóóðóóëàõ, 

öààøäàà ÷ òóñ îðíû ýêñïîðòûí ñàëáàðûã ¿ð àøèãòàéãààð áýõæ¿¿ëýõýä ÷óõàë ¿¿ðýã 

ã¿éöýòãýõ áîëíî ãýäýãò á¿ðýí èòãýëòýé áàéíà. 
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Õàâñðàëò – Îð÷èí ¿åèéí ýðñäýëèéí ìåõàíèçìóóäûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä  

 

 
Äàâóó òàë  Ñóë òàë  

Õóãàöààò ãýðýý 

• Ãýðýýíèé çààëòóóäûã 

õýëýëöýõ øààðäëàãà 

áàéõã¿é 

• ýñðýã òàëûí ýðñäýë íü 

õàìãèéí áàãà  

• Àíõäàã÷ áàéð ñóóðèéã 

àìàðõàíààð ýðã¿¿ëýí àâàõ 

áîëîìæòîé 

• Çààâàë õ¿ðãýæ ºãºõ 

øààðäëàãà áàéõã¿é  

 

• Ýðãýëòèéí õºðºíãº íü 

õÿçãààðòàà ãàöäàã 

• Äàðóé òºëºãäºõ çàõ çýýëèéí 

òààëàìæòàé õºãæëººñ àøèã 

îëîõ áîëîìæ àëäàãääàã  

• Õàìãààëàãäñàí áàðàà, 

õóãàöààò ãýðýýíèé ¿íý íü 

ººð÷ëºãäºæ áîëîõ þì 

(æèøýýëáýë õóãàöààò ãýðýýíèé 

áàðàà íü õàìãààëñàí 

áàðààíààñ ººð áàéâàë) 

• Ãýðýý íü ºð òºëºãäºõ çºâõºí 

áîãèíî õóãàöààíûõ áàéäàã 

Îïöèîí 

• Áèðæèéí ñòàíäàðòûí äàãóó 

õýëáýðò ÷ çàõèàëàã÷èéí 

õ¿ñýëòýýð áîëîâñðóóëñàí 

áðîêåðîîð äàìæóóëàõ ÷ 

áàéäàã (äîîðõ õýñãèéã õàðàõ) 

• Ñàíõ¿¿æèëòèéí ýðñäýë íü 

áàãà áàéõ áóþó åð áàéõã¿é; 

õàìãààëàëòûí çàðäàë íü 

óðüä÷èëàí òºëºãääºã; 

õàìãààëàã÷ íü òºëáºð õèéõ 

ñàíõ¿¿æèëòã¿é òîõèîëäîëä 

õóãàöààò ãýðýýã öóöëàõàä 

õ¿ðãýäýã ãýíýòèéí 

õÿçãààðëàãäìàë 

õóäàëäàã÷èéí îïöèîí ãýæ 

áàéõã¿é  

• ¯íèéí òààëàìæòàé 

õºäºëãººíººñ àøèã îëîõ 

áîëîìæòîé 

• ¯íý òîãòâîðã¿é áàéõ 

òîõèîëäîëä óðüä÷èëàí òºëºõ 

íýìýãäýë íü ºíäºð ¿íýòýé 

áàéäàã. Õóãàöààò áþó ôîðâàðä 

ãýðýýíýýñ ÿëãààòàéãààð 

îïöèîíû ãýðýýíèé çàðäàë íü 

îïöèîíûã õóäàëäàõ àâàõ ¿åä 

òºëºãäºõ ¸ñòîé áàéäàã ó÷ðààñ 

óðüä÷èëàí òºëºãäºõ òºðºë þì. 

• Îïöèîíûã àðèëæààëàõ íü 

ºíäºð ýðñäýëòýé áàéæ áîëíî 

• Îïöèîíûã õóäàëäàæ áóé 

ýòãýýä íü õóäàëäàõ îïöèîíû 

áàòàëãààíû òºëáºðèéã òºëºõ 

¸ñòîé 

 

Õóãàöààò 

áàòàëãààã¿éãýýð 

õóäàëäààëàõ  

• Îëîõ îðëîãî íü õÿçãààðã¿é 

• Õºðºíãº îðóóëàëòûã 

ìåõàíèçì íü ºíäºð ýðñäýëòýé  

• Ãàðàõ àëäàãäàë íü õÿçãààðã¿é 

• Çàõ çýýëèéí òàëààðõè íàðèéí 
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ìýäëýãòýé áàéõ øààðäëàãàòàé  

Âàðàíò  

• Îïöèîíûã õàð  

• Ãàðãàäàã ýòãýýä íü 

õóäàëäàõ, õóäàëäàí àâàõ 

¿íèéã áàéíãà ñàíàë áîëãîäîã 

òóë òºëáºðèéí ÷àäâàð íü 

áàòàëãààòàé áàéäàã 

• Âàðàíò íü ºð òºëºãäºõ 

õóãàöàà, îïöèîí 

ýçýìøèã÷èéí ¿íý áóþó 

ïàðèòåò çýðýã íü 

ñòàíäàðò÷èëàãäààã¿é 

áàéäàã. Áàíê âàðàíòûã ÿìàð 

÷ òîäîðõîéëîëòòîé ãàðãàäàã. 

Õ¿ðýëöýõ¿éö ýðýëò õýðýãöýý 

áàéëãàõûã õ¿ñäýã. Ýíý íü 

ºðãºí õ¿ðýýíèé ºð òºëºãäºõ 

õóãàöàà, àðèëæààíû ¿íý, 

ãýðýýíèé õýìæýý áà 

ïàðèòåòòýé òºðºë á¿ðèéí 

âàðàíò ã¿éëãýýíä áàéãàà 

ãýñýí ¿ã.  

• Âàðàíòûã òºðºë á¿ðèéí 

¿íäñýí ¿íýëãýýãýýð ãàðãàäàã 

áàéõàä îïöèîíû çàõ çýýë íü 

äîòîîäûí õóâüöàà, èíäåêñ 

áà áîíäîîð òºâëºðäºã. 

• Îïöèîíûã õàð 

• Ãýðýýã õÿçãààðëàãäìàë 

õýìæýýòýéãýýð àëü ÷ îïöèîíû 

ñåðýýð áîëîâñðóóëæ áîëäîã áà 

ã¿éëãýýíä áàéãàà îïöèîíû òîî 

íü ¿íýä ÿìàð ÷ íºëºº 

¿ç¿¿ëäýãã¿é. Ñåðè á¿ðä 

ãàðãàñàí âàðàíòûí òîî íü 

õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã áîëîâ÷ 

ýíý íü âàðàíòûí ¿íýä íºëººëæ 

áîëîõ þì.  

Ôîðâàðä  

• Ãýðýýíèé òàëóóäûí 

øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí 

áîëîâñðóóëñàí áàéäàã 

•Õóãàöààò ãýðýýã õàðàõ  

• Àíõäàã÷ øèéäýëä ýðãýí 

îðóóëàõ íü õýö¿¿ áàéäàã  

• Ýñðýã òàëûí ýðñäýë íü èõ 

áàéäàã 

• Äàðóé òºëºãäºõ çàõ çýýëèéí 

òààëàìæòàé õºãæëººñ àøèã îëîõ 

áîëîìæ àëäàãääàã 

• ¯íý òîãòîîõ ÿâäàë íü íýýëòòýé 

áóñ  

• Ãýðýý íü ºðèéã áîãèíî 

õóãàöààíä òºëºõºä ë 

çîðèóëàãääàã  
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Áàðààíû ñâàï 

• ¯íèéã õàìãààëàëò áà 

äààòãàëûí  õºðºíãº 

îðóóëàëòûí õîñëîë  

• Óðò õóãàöààíûõ 1-ýýñ 

áàéíãûí áàéäàã  

• Õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí 

áîëîâñðóóëäàã 

• Õóäàëäàõ õÿçãààð áàéõã¿é 

áóþó àðàé ñóë áàéäàã  

• Çàõèðãààíû äàðàìò áàãà  

• Ýñðýã òàëàà ìýääýã  

• Ýðñäýë òàëûí ýðñäýë  

• Áàéð ñóóðèéã ººð÷ëºõºä õýö¿¿ 

• Äèçàéí/ñóóðèëóóëàëòûí 

çàðäàë ºíäºð  

• íàéìààëàõ “øóäàðãà” ¿íý 

òîãòîîõ õýö¿¿  

• Äàðóé òºëºãäºõ çàõ çýýëèéí 

òààëàìæòàé õºãæëººñ àøèã îëîõ 

áîëîìæ àëäàãääàã 

 

ÁÄ îïöèîí  

• Îïöèîíûã õàðàõ  

• Ýíãèéí áèðæ äýýð 

àðèëæààëàãääàãã¿é äààòãàæ 

áóé áîëîí õàìãààëæ áóé 

áàðààíû áîëîëöîîòîé  

• Óÿí õàòàí áàéäàë íü 

ýêçîòèê ¿íý áîëîâñðóóëàõàä 

äºõºì áàéäàã  

• Îðîëöîã÷ íü ººðèéí õ¿ñýæ 

áóé áàéð ñóóðèà òºãñ 

áàéäëààð áîëîí áàãà 

ºðòãººð òóñãàõ áîëîìæòîé   

• Àðèëæàà íü áàéíãà áóñ 

áàéäãààñ õóäàëäàõ, õóäàëäàõ 

àâàõ ¿íèéí çºð¿¿ã óëàì èõ 

áîëãîõ õàíäëàãà áàéäàã  

• Õóäàëäàã÷, õóäàëäàí àâàã÷ 2 

ãýðýýíèé òîäîðõîéëîëòóóäûã 

õýëýëöäýã ó÷ðààñ 2 òàë íü 

íàðèéí ìýäëýãòýé áàéõ ¸ñòîé  

• Óóãóóë ýðñäýë íü ýíãèéí 

îïöèîíûõîîñ ºíäºð áàéäàã  

 

Áàðààòàé 

õîëáîîòîé áîíä 

• Çýýëòýé õàðüöóóëàõàä 

(áàðààòàé õîëáîîòîé áàéæ 

áîëíî), áàðààòàé õîëáîîòîé 

áîíä íü ¿íèéí ýðñäýëýýñ 

õàìãààëæ õºðºíãº 

îðóóëàëòûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 

¿ð ºãººæòýé àðãà þì. 

• Çýýëèéí ýðñäýë íü 

óëàìæëàëò áîíäîîñ áàãà 

áàéäàã íü áîíä ãàðãàã÷ íü 

êóïîíûã òºëºõ áà ¿íý 

óíàñàí ÷ çýýëýý áóöààæ 

òºëºõ ÷àäâàðòàé áàéäàã. 

Ñàíõ¿¿æèëòèéí ºðòºã íü 

äîîãóóð áàéõàä áàíê íü 

ýäãýýð áîíäûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 

• Áàíêíû øèìòãýë áà ãàðãàëòûí 

çàðäàë íü ýíãèéí áîíäîîñ 

õàðüöàíãóé ºíäºð áàéæ áîëîõ 

þì.  

• Áàðààíû ºíäºð ¿íýýñ (èë¿¿ 

ºíäºð àøèã áà áàéíãûí 

ñàíõ¿¿æèëò áàéñàí ÷) îðëîãî 

îëîõ áîëîìæ àëãà áîëíî. 

• Áàðààòàé õîëáîîòîé áîíä íü 

àðèëæààëàõàä áýðõøýýëòýé 

òîäîðõîé íýãýí áàðààíä ýñõ¿ë 

ãàçðûí òîñîíä ë áàéíà.  
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õ¿ñýëòýé áàéæ áîëîõ þì.   

• Õýðâýý áîíä íü ýêñïîðòûí 

âàëþòààð ¿íýëýãäñýí áîë 

âàëþòûí ýðñäýë íü ÷ 

áóóðäàã þì.  

• Îïöèîíû òºðëèéí áîíäûí 

õóâüä õàâñðàãäñàí áîíä íü 

òóõàéí áîíäûí ¿íèéã 

áóóðóóëæ ò¿¿íèéã çàõ çýýë 

äýýð óëàì ñîíèðõîë òàòàì 

áîëãîäîã.  
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